J'ai des questions a vous posetr...
Les responsables d’association de directeurs
de bibliotheques se prétent au jeu des questions-réponses.

Hélene Chaudoreille, sa vice-présidente, pour ’ADBU
Gilles Gudin de Vallerin, son président, pour ’ADBGV
Didier Guilbaud, son président, pour ’TADBDP

A propos de I'image et de la place des
hibliothéques dans la société

Les batiments abritant les nouvelles
bibliothéques sont de plus en plus beaux
et leur conception de plus en plus
pensée, travaillée, soignée.

Cela a-t-il une influence sur la fréquen-
tation de vos établissements ?

ADBGV

L’ouverture d’établissements modernes
entraine une forte augmentation de la fré-
quentation mais encore faut-il consoli-
der les progrés dans les années suivantes
en s’adaptant a des usages en profonde
évolution ! La construction de biblio-
theques a "architecture originale change
également l’image des bibliothéques
mais cette évolution doit se traduire éga-
lement dans les services et les collections
proposeés.

ADBU

Bien sir, le regain de fréquentation est
aussi lié a une offre de service rénové.
Aprés des décennies difficiles, les BU
retrouvent enfin un certain lustre. Il est
d‘ailleurs fréquent que les nouveaux équi-
pements, souvent spectaculaires, fassent
partie du parcours lors des visites de délé-
gations étrangeéres dans les universités.
ADBDP

Notre implication vaut surtout pour le
« monde rural », les départements ayant
des missions particulieres de solidarité
avec les plus petites communes des dépar-
tements, ce qui pose d’ailleurs la ques-
tion du positionnement des collectivités
territoriales « Département » avec les plus
grosses villes de leur territoire voire avec
les communautés d’agglomération (sou-
vent une trés grosse par département).
Dans les départements on a beaucoup
construit. On a surtout beaucoup réha-
bilité et aménagé, d’oli un réseau impor-
tant aujourd’hui de bibliotheques en milieu
rural et par voie de conséquence un
nombre croissant de lecteurs dans les
petites communes.

Il n’est pas rare de dépasser alléegrement
les 30 % d’inscrits lorsque les condi-
tions de fonctionnement de la biblio-
theque sont satisfaisantes.

A propos de I’engagement associatif

Pourquoi, selon vous, les bibliothé-
caires frangais sont-ils si peu présents
dans les instances internationales ?

ADBDP

La pression de I’intérét local occupe
largement les professionnels des
bibliothéques publiques.

ADBGV

Le faible nombre de conservateurs
dans les grands établissements en
région ne permet de consacrer qu’épi-
sodiquement du temps a la politique
internationale, ce qui est franchement
dommage. Les crédits de mission a
["étranger pour ce type d’établisse-
ment ne sont prévus ni au niveau local
ni au niveau national, ou assez rare-
ment. Cette fonction pleinement [égi-
timée dans les musées n’est pas tota-

lement reconnue pour les
bibliothéques.

ADBDP

Oui, il est vrai qu’il manque en

France une vraie dynamique qui moti-
verait un intérét réel pour les pro-
blemes internationaux.

ADBU

Du co6té des bibliothéques universi-
taires, I’action internationale est loin
d’étre négligeable. Un grand nombre
de collegues s’implique activement
dans des associations internationales
(non seulement I"IFLA mais aussi
LIBER, SPARC-Europe, ICOLC...),y
compris dans les instances. Des
experts jouent en particulier un réle
tres actif au niveau de la normalisa-
tion et du développement de la for-
mation a la maitrise de I’information.
L’ADBU a récemment été sollicitée
pour proposer un expert francais pour
EBLIDA.
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Par ailleurs, la participation a des
associations plus sectorielles est éga-
lement répandue — European Business
Schools Librarians' Group, UNICA
Library Seminar...

A propos de I’engagement des
associations professionnelles dans
les débats de société

Chacune de vos associations a rejoint
["TABD (Interassociation Archives -
Bibliothéques - Documentation) dans
les débats sur la loi DADVSI.

Pour quelle(s) raison(s) ?

ADBDP

Il s’agit d’un « dossier » sur lequel
[”Association des directeurs de biblio-
theques départementales de prét ne
pouvait de toute facon pas agir seule.
D’autant plus que nous sommes pro-
bablement les moins concernés par la
loi (par rapport aux autres biblio-
théques). Le travail sur le droit de
prét nous avait appris qu’il valait
mieux ne pas y aller « en ordre dis-
persé »... Dont acte, dont nous ne
pouvons que nous féliciter.

ADBU

L’enjeu était de taille, et il est tres
vite apparu a I"ADBU que la dis-
persion des actions serait contre-pro-
ductive. De plus, le projet de loi
dépassait le clivage bibliothéques
publiques-bibliothéques universi-
taires.

ADBGV

Le droit d’auteur dans la société de
[“information est un dossier straté-
gique qui conditionne ’exercice de nos
missions de service public et |’exis-
tence méme de nos bibliothéques.
L’acces pour tous a la lecture dans
le domaine du numérique justifie plei-
nement de se réunir pour influencer
les choix de société. Dans le respect
du droit d’auteur, nous souhaitons une
société solidaire et humaniste dans
nos établissements et sur Internet.



Dessin de Claude Razanajao

Le succes de cette initiative commune
confirme que les associations profes-
sionnelles ont un réle a jouer. Voyez-
vous pour autant une limite a ce rble ?
ADBU

Non !

ADBGV

Cette action prouve en effet que les
associations professionnelles ont un
réle a jouer, ce qui exige un peu moins
de modestie et davantage de commu-
nication. L’écoute a été beaucoup plus
importante du c6té des élus que de la
presse fortement sous influence. On se
rappelle avec tristesse d’un droit de
réponse a un éditeur que nous n’avons
pas obtenu d‘un grand quotidien. La
limite a ce rOle demeure la qualité et
I’intensité de I’engagement militant de
I’ensemble des professionnels.
ADBDP

Les associations et au-dela les biblio-
theques ne peuvent qu’y gagner, mais
en aucun cas jouer le réle de conseil
supérieut, suivant les propos du direc-
teur du livre en 2004.

L’unité ayant porté ses fruits dans cet
engagement pour améliorer la loi

DADVSI, la création d’une seule
association de directeurs de biblio-
theques est-elle souhaitable ?

ADBU

Pourquoi pas ? Cette question n’a
jamais été abordée au sein de I’ADBU,
mais cela ne parait pas impossible, a
condition qu’on ne perde pas en réac-
tivité et en capacité a mobiliser ce
qu’on gagne en visibilité.

ADBDP

Je ne crois pas que cela soit vraiment
a l'ordre du jour, voire souhaitable,
mais par contre le partage entre ce
qui releve de I’interassociation et les
différentes associations va donner
une plus grande place a des initiatives
communes.

ADBGV

Il est effectivement souhaitable de
s’unir sur les dossiers les plus poli-
tiques. Mais il est infiniment démo-
cratique de conserver la diversité et
la spécificité de chaque association.
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Une association plus légere peut
réagir plus rapidement. Elle s’occupe
tout naturellement des questions plus
spécialisées et des problemes de
direction.

Pensez-vous que la France devrait se
doter d’une loi générale sur les biblio-
theques ?

ADBGV

Oui et non. OQui si cela signifie la
relance d’une politique ambitieuse ou
la définition d’un nouveau projet col-
lectif. Non si cette loi est un texte
général pavé de bonnes intentions
comme la loi sur les musées.
ADBDP

Je suis moi aussi partagé sur |'inté-
rét fondamental d’une loi, mais je vois
bien que I’absence de loi — malgré des
dispositifs légaux importants — pose
probleme si |‘on se compare aux
autres pays européens dotés d’une loi.
Donc je serai plutdt favorable a une
loi qui indique clairement le champs
de compétence des uns et des autres

ool
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(surtout entre les collectivités) et la
nécessité de moyens humains — pro-
fessionnels et qualifiés — et financiers
pour les bibliotheques.

ADBU

Une loi sur les bibliotheques serait évi-
demment un grand pas. La conjonc-
ture actuelle dans les universités et
[Yautonomie accrue dont elles
devraient disposer a |‘avenir, qui
devrait avoir sur les bibliothéques uni-
versitaires des effets comparables,
dans une certaine mesure, a ceux de
la décentralisation sur les biblio-
theques publiques, parait cependant
peu propice a la mise en chantier d’une
telle loi, qui pourrait étre ressentie
comme une atteinte a l‘autonomie
revendiquée par les universités.

Pourtant, ne sommes-nous pas dans
une période propice a l‘ouverture de
ce débat ?

ADBGV

En effet, la période préélectorale doit
conduire les associations a présenter

des propositions : d’abord dans le
cadre de Livre 2010, ensuite a I’en-
semble des candidats.

A propos de I’élaboration de votre
politique d’établissement

Quel est le positionnement des direc-
teurs de bibliothéques par rapport a
leurs tutelles (mairie pour les biblio-
theques municipales, conseil général
pour les bibliotheques départementales
de prét, présidence d’université pour
les services communs de documenta-
tion) ?

ADBDP

Leur positionnement peut étre fragile
s’il n’est pas encadré clairement par
des plans de développement et des
objectifs clairement définis. Il faut
espérer que la politisation parfois
excessive de la vie publique ne pollue
pas trop le fonctionnement de nos éta-
blissements. Il existe aussi un risque
de déséquilibre entre professionnels et
non professionnels, méme si notre
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association s’est depuis plusieurs
années positionnée en faveur d’une
mixité des emplois jusque dans les
directions d’établissement.

ADBGV

La légitimité vient du suffrage uni-
versel. Les fonctionnaires proposent,
les élus décident, dans le cadre d’un
dialogue permanent.

ADBU

Les directeurs de bibliotheques uni-
versitaires sont des partenaires recon-
nus dans |‘université, bon nombre
d’entre eux jouent de fait le role de
conseiller pour la documentation
aupres des présidents. L’ADBU les
soutient activement en établissant en
parallele le dialogue avec la CPU pour
promouvoir la documentation dans le
contexte universitaire. Les relations
avec la CPU se sont encore accrues
avec la loi DADVSI, nous espérons
leur donner a terme un caractere per-
manent qui ne pourra qu’avoir des
retombées bénéfiques sur le terrain.




A propos de gestion des ressources
humaines

Qu’il s’agisse de la fonction publique
territoriale ou de celle d’Etat, une nou-
velle donne du management des res-
sources humaines se met en place (par
exemple [’évaluation du personnel).
Comment se positionne votre associa-
tion ?

ADBGV

Bien avant la mode actuelle, nous étions
favorables a I’évaluation du personnel
ainsi qu’a celle des politiques publiques.
L’évaluation des personnels ne peut étre
séparée de la notation, des critéres de
promotion et du systeme des primes.
ADBDP

Nous n‘avons pas de philosophie par-
ticuliére en la matiere, mais nous
sommes tres attentifs aux modifica-
tions des modalités de travail dans les
BDP. Ce sera d’ailleurs le theme de
notre prochain congrés dans les
Vosges. Individuellement chacun
d’entre nous est trés impliqué dans
son département pour participer aux
évolutions en cours, et I’évaluation des
personnels en fait partie.

ADBU

L’ADBU est particulierement atten-
tive aux questions de gestion des
ressources humaines, entendues au
sens large. La question de |'éva-
luation est indissociable des ques-
tions d’évolution des métiers, de
recrutement et de formation conti-
nue qui occupent beaucoup 'asso-
ciation. Cependant |’évaluation en
tant que telle nous parait devoir
découler naturellement des bonnes
pratiques de « management »d’un
établissement. La crispation autour
des textes réglementaires doit étre
rapidement dépassée et la question
d’un lien éventuel entre évaluation
et gestion des carriéres examinée
de facon dépassionnée.

Votre association a-t-elle une
action particuliere en ce qui
concerne |’insertion des lauréats de
concours ou la mobilité profes-
sionnelle ?

ADBGV

Nous publions sur notre site la liste
des postes vacants et les mouve-
ments de directeurs.
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ADBDP

Je crois que tous les établissements
d’une certaine importance ont un rdle
a jouer dans la formation des per-
sonnels et dans I’intégration des nou-
veaux personnels dans le métier
accueil de stagiaires, collaboration
avec I'INET et ’/ENSSIB, etc. Nous
travaillons tout particulierement en ce
moment a I’intégration des nouveaux
directeurs de BDP. Et ils sont nom-
breux a nous avoir rejoints depuis
quelques années...

ADBU

Le site de ’ADBU, récemment recongu
et redessiné, propose une rubrique
« Emplois et stages » qui est appelée
a devenir le lieu principal de publi-
cation des postes vacants dans les
bibliothéques universitaires.

En ce qui concerne l"insertion des lau-
réats de concours, I’association est
actuellement préoccupée par le cas des
bibliothécaires. Nous souhaitons nous
rapprocher de la DGRH afin de
contribuer a améliorer I’articulation
entre la formation et la prise de poste.

S
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A propos de la mutualisation des
moyens

Dans le secteur de la lecture publique,
tout comme dans celui de I’enseigne-
ment supérieur, on note depuis quelques
années une tendance a la mutualisation
des moyens (intercommunalité, poles de
recherche et d’enseignement supé-
rieur). Quelle est la position de votre
association dans ce domaine ?
ADBGV

Ces regroupements sont [‘avenir de nos
établissements et plus généralement de
notre pays : réduction des codts, inno-
vations partagées, meilleure territo-
rialisation. Mais il ne faut pas tout uni-
formiser en voulant appliquer un seul
modele. Nous défendons donc une
variété de méthodes dans la mutuali-
sation et la coopération.

ADBDP

Nous avons beaucoup travaillé dans le
cadre de I’intercommunalité, au point
que certains (en dehors de nos rangs)
prient pour la disparition des BDP ...

Les missions de nos établissements ont
beaucoup évolué, ce qui aboutit aujour-
d’hui a une minoration de la « des-
serte » au profit d’un développement
fort du « conseil » aux communes et
aux bibliothécaires volontaires (for-
mation) et |’engagement aupreés de nos
conseils généraux dans le cadre de
[’aménagement du territoire. Je ne crois
pas que d’autres établissements de lec-
ture publique aient subi autant de
mutations depuis la premiere décen-
tralisation, car il a fallu en plus inté-
grer les nouveaux supports dans nos
pratiques. Ce qui est rassurant dans un
sens, c’est que les BDP de demain n’au-
ront rien a voir avec les BDP d’au-
jourd’hui, qui elles-méme n’ont rien a
voir avec les BCP. Ce qui prouve que
les BDP sont des organismes bien
vivants.

ADBU

L’ADBU observe avec un trés grand inté-
rét les évolutions actuelles dans le monde
universitaire et les recompositions qui
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sont en train de s’esquisser, notamment
grace a la mise en place des PRES. Les
bibliotheques universitaires ont une longue
pratique de la mutualisation, rien n’est
donc plus naturel pour elles que de s’in-
sérer dans un ensemble dont I’envergure
dépasse celle de I’établissement.
Cependant, elles doivent étre attentives a
ce que les nouvelles structures integrent
des I“origine la documentation dans leur
projet et ne la reléguent pas au rdle de
« supplément d’ame » ! En effet, dans le
contexte international que les PRES ont
pour objectif d’investir, la documentation
est trés clairement un enjeu pour le rayon-
nement des universités et, au-dela de leurs
missions traditionnelles, les bibliothéques
ont un réle clé a jouer dans des domaines
aussi divers et aussi fondamentaux que
|’organisation de nouveaux modeéles de
communication scientifique ou la forma-
tion tout au long de la vie.
Propos recueillis
par Laurent Piquemal
piguemal@abes.fr




