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Note sur l’imaginaire et la futurologie
A Note on Imaginaire and Futurology

Abolghasem Ghiasizarch

OUTLINE

Retour vers le futur : origine et développement historique de la futurologie
Exemples d’analyse causale en couches (CLA) : imaginaire et futurologie se
nourrissent l’un l’autre
Conclusion

TEXT

Dans notre thèse, nous avons montré que l’imagi naire a eu un
commen ce ment et qu’on peut le penser comme un Big Bang, donc en
lien avec les sciences physiques et aussi la biologie. Par consé quent,
nous avons créé le concept de gènes litté raires pour construire un
modèle biolo gique du dyna misme mythique et nous avons préci sé‐ 
ment défini ce que l’on peut entendre par la notion de mythe litté‐ 
raire (Ghia si zarch, 2011). Remon tant au passé originel, cette réflexion
nous invite désor mais à pour suivre en nous inter ro geant sur le déve‐ 
lop pe ment à venir et nous nous deman de rons alors qu’elle peut être
le rôle des cher cheurs s’inté res sant à l’imagi naire dans cette pers pec‐ 
tive. La futu ro logie met en œuvre de multiples méthodes pour penser
l’avenir et, parmi ces diverses approches, en ayant recours à deux
exemples, nous déve lop pe rons l’idée que l’analyse causale par
couches a un lien avec l’imagi naire, par le biais de la quatrième
couche dévolue à la méta phore et au mythe. Nous montre rons ainsi
que les recherches sur l’imagi naire ont leur place pour comprendre
les analyses touchant au futur 1.
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Retour vers le futur : origine et
déve lop pe ment histo rique de
la futurologie
Alvin Toffler dans The Futurists écrit que dans les années 1940, Ossip
Flech theim, un profes seur alle mand, «  a commencé à parler et à
écrire sur le besoin de ce qu’il appe lait “futu ro logie” […]. Flech theim
esti mait que les univer sités devaient ensei gner à penser le futur. Dans
son ouvrage, il évoque la futu ro logie comme une nouvelle “science”.
Même si la prévi sion systé mique ne faisait que dévoiler l’inévi table,
disait- il, elle aurait une valeur essen tielle » (Toffler, 1972, p. 194-195 ;
notre traduction).

2

La futu ro logie est un domaine inter dis ci pli naire qui est censé
procéder à partir des données empi riques et logiques du passé et du
présent, pour esquisser des scéna rios plau sibles de l’avenir. Elle
examine les sources, les desseins et causes de chan ge ment et de
stabi lité pour formuler des prédictions.

3

Dans le sillage des philo sophes s’exer çant à une pensée
utopiste (More, 1983), les futu ristes essaient de créer ou de proposer
de réaliser un nouveau monde en harmonie, une société idéale dans
un futur plus agréable ou moins imparfait que le présent.
Andersson dans The Future of the World. Futu ro logy, Futu rists and the
Struggle for the Post- Cold War  Imagination écrit à propos de liens
entre les futu ristes et l’utopie :

4

Les futu ristes consi dé raient l’utopie comme étant consti tuée de deux
étapes logiques. Premiè re ment, elle dépen dait de la décons truc tion
radi cale des futurs exis tants, c’est- à-dire de l’échappée aux projec ‐
tions exis tantes de l’équi libre des pouvoirs et du statu quo. Deuxiè ‐
me ment, en consé quence d’une telle décons truc tion radi cale, de
nouvelles images du futur pour raient être créées qui pour raient agir
comme des impé ra tifs radi caux pour défaire ce que les futu ristes
compre naient comme des formes hégé mo niques d’exper tise qui limi ‐
taient les futurs mondiaux, et remplacer celles- ci par un nouveau
type de parti ci pa tion au futur global. (Andersson, 2018, p. 158-159)
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Les futu ristes, pour arriver à imaginer le futur utopique d’une société,
essaient de se libérer des analyses déjà présentes et domi nantes et
cherche tous les modes de réflexions possibles.

Selon Godhe et Goode, les études critiques sur le futur (CFS pour le
sigle en anglais) sont fortement centrées sur «  l’analyse culturelle  »
(Godhe & Goode, 2017, p.  111) et utilisent diverses disciplines,
notamment «  la sociologie, les études politiques, l’histoire
intellectuelle, l’histoire culturelle, les études médiatiques et
culturelles, les études utopiques, les études scientifiques et
technologiques et la philosophie  » (ibid., p.  108  ; notre  traduction).
Elles impliquent «  l’exploration et l’interrogation des façons dont la
société pense, imagine et parle du futur — non pas du futur singulier,
mais des futurs possibles  » (Godhe & Goode, 2018, p.  152  ;
notre traduction) et ils ajoutent :

5

Les objets d’analyse pour les CFS comprennent les discours, les
images et les idées sur le futur produit à partir des sciences (au sens
large, y compris les sciences sociales) et bien sûr, de la futu ro logie.
Mais les CFS sont égale ment forte ment inté ressés par le rôle de la
culture popu laire, y compris la science popu laire, la science- fiction,
les médias d’actua lité et de tech no logie. (Godhe & Goode, 2018,
p. 152 ; notre traduction)

En outre, il existe des méthodes comme l’aréo logie qui est «  la
science qui étudie la distri bu tion des traits cultu rels ». Elle n’étudie
« leur répar ti tion actuelle, [qui,] loin d’être aléa toire, résulte souvent
d’un long processus de diffu sion » (Le Quellec, 2014, p. 53).

Musso, quant à lui, dans Fabri quer le futur 2. L’imagi naire au service
de  l’innovation décrit un usage de l’imagi naire comme une sorte
d’explo ra tion de l’imagi naire des consom ma teurs qui «  permet de
mieux comprendre leurs aspi ra tions et donc de tenter d’y répondre
au mieux » (Musso et al., 2007, p. 4). Le but de Musso est de « fabri‐ 
quer le futur et décrypter l’imagi naire dans l’inno va tion de produits et
services  »  (ibid., p.  5). On voit donc qu’imagi naire et futu ro logie
tissent des liens dans les années  2000 en France et dans les
années 2020 en Alle magne notam ment avec les travaux de Kleske.

6

Dans Future Imaginaries, Kleske estime que « les imagi naires du futur
orga nisent la manière dont la société gère l’avenir  » (Kleske, 2020,

7
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p. 49 ; notre traduc tion). De son point de vue, la notion d’imagi naire
du futur « rassemble la compré hen sion du futur en futu ro logie avec
le concept d’imagi naires de la théorie sociale  »  (ibid., p.  47). Elle
comprend « des attentes collec tives de l’avenir qui sont deve nues si
évidentes qu’elles influencent le compor te ment social en grande
partie incons ciem ment et sans réflexion. Il s’agit d’un phéno mène
socio lo gique » (ibid., p. 49 ; notre traduction).

À la lumière de tous ces travaux, il nous semble que l’imagi naire a
toute sa place pour contri buer à la futu ro logie. Pour tant il paraît
encore diffi cile de faire partager de façon plus large l’idée que l’imagi‐ 
naire puisse jouer un rôle essen tiel dans la futu ro logie. Inaya tullah
dans « Using the Future in Different Waves » nous semble fournir une
réponse à ce problème :

8

Notre tâche en tant que futu ristes est donc d’aider à relier la vision
au quoti dien. La vision peut devenir réelle et signi fi ca tive — signi fi ca ‐
tive et puis sante — grâce à l’appren tis sage par l’action, à la rétro pro ‐
jec tion et au processus d’analyse causale en couches du chan ge ment
externe et interne, de la méta phore et du système. (Inaya tullah,
2020, p. 540 ; notre traduction)

L’analyse causale en couches est, selon nous, l’approche qui permet le
mieux d’asso cier imagi naire et futurologie.

Pour établir des prédic tions, la futu ro logie déve loppe en fait de
nombreuses méthodes de recherche  : cadre de  prospective 2,
marchés de prédiction 3, analyse causale en couches  (CLA) 4, analyse
de  l’environnement 5, balayage  d’horizon 6, méthode du  scénario 7,
éduca tion et  apprentissage 8, méthode Delphi (y compris Delphi en
temps  réel) 9, histoire  future 10,  surveillance 11, back cas ting  (éco- 
histoire) 12, analyse d’impact  croisé 13, ateliers du  futur 14, mode de
défaillance et analyse des effets 15, roue des contrats à terme 16, feuille
de route  technologique 17, analyse des réseaux  sociaux 18, ingé nierie
des  systèmes 19, analyse de  tendance 20, analyse  morphologique 21,
prévi sion technologique 22, théorie U 23. Nous souhai tons proposer ici
des exemples d’analyse causale en couches (CLA), car elle est la clé du
lien entre imagi naire et futurologie.

9
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Exemples d’analyse causale en
couches (CLA) : imagi naire et
futu ro logie se nour rissent
l’un l’autre
L’analyse causale en couches fonc tionne en iden ti fiant de nombreux
niveaux diffé rents et en essayant d’apporter des chan ge ments
synchro nisés à tous les niveaux pour créer un nouvel avenir cohé rent.
Inaya tullah iden tifie quatre niveaux pour l’analyse causale en
couches : 1. La litanie : cela inclut les tendances quan ti ta tives, souvent
exagé rées et utili sées à des fins poli tiques. Le résultat pour rait être
un senti ment d’apathie, d’impuis sance ou d’action projetée. Inaya‐ 
tullah appelle cela «  le niveau conven tionnel de la recherche future
qui peut faci le ment créer une poli tique de la peur  ». 2.  Les causes
sociales, y compris les facteurs écono miques, cultu rels, poli tiques et
histo riques. 3. La struc ture et le discours qui légi time et soutient la
struc ture. 4. La méta phore et le mythe (Inaya tullah, 2004, p. 24).

10

Nous souhai tons souli gner l’inter ven tion de l’imagi naire au quatrième
niveau de l’analyses causale en couches, c’est- à-dire au niveau du
mythe et de la  métaphore. Pour mieux comprendre la méthode de
l’analyse causale en couches, nous citerons un exemple qui est étudié
par Inayatullah et qui touche à la santé et aux erreurs médi cales
(Inaya tullah, 2013). La réflexion concerne les taux élevés d’erreurs
médi cales, les problèmes et les solu tions dans les quatre niveaux de
l’analyse causale par couches (litanie, causes systé miques, vision du
monde et mythe/méta phore) :

11

Si nous regar dons les soins de santé, nous savons qu’il y a un taux
élevé d’erreurs médi cales entraî nant des bles sures graves ou la mort.
Au premier niveau, la solu tion est davan tage de forma tion pour les
prati ciens de la santé, en parti cu lier les méde cins, car les déci deurs
se concentrent sur les personnes en général. Au niveau deux, nous
recher chons les causes de ces erreurs. Est- ce un manque de
commu ni ca tion entre profes sion nels de santé ? L’état de l’hôpital ? La
concep tion de l’hôpital ? Un manque de compré hen sion des
nouvelles tech no lo gies ? Un diag nostic erroné ? Des médi ca ments
mal pres crits ?
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Les solu tions systé miques cherchent à inter venir en rendant le
système plus effi cace, plus intel li gent, en veillant à ce que toutes les
parties du système soient connec tées de manière trans pa rente. Les
hôpi taux sont repensés pour la sécu rité notam ment pour une société
vieillis sante (pour mini miser les risques de chutes par exemple). Mais
si nous passons à un niveau de vision du monde plus profond, nous
voyons que le problème peut en fait être le para digme de la méde ‐
cine occi den tale elle- même : son réduc tion nisme, sa foca li sa tion sur
la tech nique et le renie ment de ses poten tiels plus doux et
plus holistiques.

Le médecin reste bien au- dessus, l’infir mière en- dessous et le
patient encore plus bas. C’est la hiérar chie des connais sances qui est
le problème fonda mental à ce niveau. Le simple fait d’insti tuer plus
de forma tion ou des systèmes plus effi caces ne tient pas compte du
pouvoir. La solu tion est de respon sa bi liser les patients (les écouter
de leur point de vue inter pré tatif, de leur point de vue sur la guérison
et l’avenir), ou de passer à diffé rents systèmes de santé — des
systèmes de santé complé men taires, par exemple. Certes, la santé
alter na tive est le moi désa voué de la méde cine moderne. De
nombreux cher cheurs intègrent les opposés — en utili sant la méde ‐
cine moderne et ancienne pour déve lopper de meilleurs résultats.

Au niveau du mythe, le problème le plus profond est la notion selon
laquelle « le médecin est le mieux placé ». Les patients aban donnent
leur pouvoir lorsqu’ils voient des experts médi caux : les patients
entrent dans le système hospi ta lier et régressent immé dia te ment à
leur moi d’enfant. Les médecins deviennent des experts et ont
recours à des bureau cra ties déshu ma ni sées qui mettent l’accent
sur l’efficacité et, malgré tout, des erreurs conti nuent de se produire.
La CLA cherche à inté grer ces quatre niveaux de compré hen sion
(voir tab. 1).

Chaque niveau est vrai (à son niveau), cohé rent en interne, et des
solu tions doivent être trou vées à chaque niveau. Les inter ven tions au
niveau des lita nies conduisent à des solu tions à court terme, faciles à
saisir, bour rées de données. Les réponses systé miques néces sitent
des inter ven tions d’experts en effi ca cité. Des poli tiques gouver ne ‐
men tales liées au parte na riat avec le secteur privé en résultent
souvent. Le chan ge ment de vision du monde est beau coup plus diffi ‐
cile et à plus long terme. Cela néces site de recher cher des solu tions
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Tableau 1. – Analyse causale en couches- niveaux, problèmes et solu tions

(Inaya tullah, 2013, p. 52-53 ; notre traduction).

Niveau CLA Problèmes et solutions

Litanie Taux élevé d’erreurs médicales
Solu tion : Plus de forma tion GP

Causes systémiques
Audit sur les causes d’erreurs  : commu ni ca tion, nouvelles tech no lo‐ 
gies, administration
Solu tion : Des systèmes plus effi caces et plus intelligents

Vision du monde
Le para digme médical moderne réduc tion niste crée une hiérarchie.
Solu tion : Accroître le pouvoir des patients
Solu tion : Passer à diffé rents systèmes de santé

Mythe/métaphore « Le docteur sait mieux. »
Solu tion : « Prenez votre santé en main. »

en dehors du cadre dans lequel la solu tion a été définie. Et les solu ‐
tions aux mythes néces sitent les inter ven tions les plus profondes,
car une nouvelle histoire doit être racontée, recâ blant le cerveau et
construi sant de nouveaux souve nirs pour le corps personnel et
collectif. (Inaya tullah, 2013, p. 52-53 ; notre traduction)

Avec cet exemple, on comprend que la quatrième couche tisse bien
des liens étroits avec l’imagi naire, étant donné qu’on retrouve un
mythe à la base d’un cas parti cu lier. « Les Moires [ou Parques] sont,
dans la Théo gonie, à la fois les filles de la Nuit et les enfants de Zeus
et de Thémis. Fileuses du destin des humains, ce sont des puis sances
redou tables et redou tées.  » (Pirenne- Delforge, 1994, p.  71) Le mythe
de « Doctor knows best », qui a le pouvoir sur le fil de la vie des êtres
humains et qui est cité par Inaya tullah ci- dessus, ressemble
aux Moires.

Nous souhai tons égale ment convo quer un second exemple à propos
de la mort de George Floyd qu’Inaya tullah analyse dans « Anti ci pa tion
to Eman ci pa tion: Toward a Stage Theory of the Uses of the Future ».
Au niveau de la litanie, Floyd, un citoyen afro- américain, est tué par
un offi cier de police d’extrême droite. Toute fois, au niveau des causes
systé ma tiques, le coupable n’est pas le poli cier, mais le système qui
respon sable du main tien de l’ordre. Au niveau de la vision du monde,
la cause est la méfiance des hommes blancs à l’égard des hommes
noirs et l’injus tice histo rique et sociale. Au niveau de la méta phore,
« Black Lives Matter » est la méta phore contre le récit de « Je ne peux

12
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Tableau 2. – Qui a tué George Floyd ? Analyse causale en couches- niveaux,

problèmes et solu tions (Inaya tullah, 2022, p. 51-52 ; notre traduction).

Niveau CLA Déconstruction Reconstruction

Litanie Un offi cier de police a tué George Floyd George Floyd en tant que
citoyen exemplaire

Causes systémiques
Forma tion discri mi na toire, infil tra tion
par des extré mistes et
mauvaise représentation

Forma tion à la diver sité,
répa ra tions, entre prises
noires à noir

Vision du monde Exclu sion spatiale Inclu sion écono mique
et culturelle

Mythe/métaphore Je ne peux pas respirer Les vies des Noirs comptent

pas respirer ». Selon Inaya tullah, « à long terme, nous commen çons à
imaginer une société de parte na riat, où toute conscience, humaine et
natu relle, compte. Mais d’abord, nous devons nous atta quer aux
inéga lités, puis progresser vers une plus grande conscience » (Inaya‐ 
tullah, 2022, p. 51 ; notre traduction).

Qui a tué George Floyd ?13

Étouffer quelqu’un et ne pas le laisser vivre ressemble au mythe de
Cronos dans la mytho logie grecque. Ayant été averti par la prophétie
de Gaïa qu’un jour, l’un d’entre ses enfants le détrô ne rait, Cronos
engloutit ses enfants. Le pouvoir suprême essaye de contrôler tout
un ordre pour établir et sauve garder son système unique, même s’il
est obligé de supprimer son peuple.

Au vu de ces deux exemples, nous pensons que les cher cheurs s’inté‐ 
res sant à l’imagi naire pour raient explorer les nouveaux terrains des
sciences comme l’analyse causale en couches en futu ro logie et ainsi
parti ciper à la réflexion pour l’avenir des sociétés et des nations.
Sciences et litté ra tures de l’imagi naire ainsi que futu ro logie se nour‐ 
rissent mutuel le ment et « penser à l’avenir implique nécessairement
l’acte d’imagination, illustrant toute condition future par la cognition
améliorée de la pensée visuelle  » (Caliskan & Tumturk, 2020, p.  16).
Les sciences de l’imaginaire peuvent contribuer à la futurologie et
sont également des clés pour analyser et évaluer ses propositions. On
peut utiliser l’imaginaire en effec tuant le processus de repé rage du
mythe entiè re ment ou en partie (Taheri Demneh & Ghia si zarch, 2020,

14
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pour leur soutien précieux qui a gran de ment amélioré la qualité de
la rédaction.

2  Frame work foresight.

3  Predic tion markets.

4  Causal layered analysis (CLA).

5  Envir on mental scanning.

6  Horizon scanning.

7  Scen ario method.

8  Educa tion and learning.

9  Delphi method ; Real- time Delphi.

10  Future history.

11  Monitoring.

12  Backcasting (eco- history).

13  Cross- impact analysis.

14  Futures workshops.

15  Failure mode and effects analysis.

16  Futures wheel.

17  Tech no logy roadmapping.

18  Social network analysis.

19  Systems engineering.

20  Trend analysis.

21  Morpho lo gical analysis.

22  Tech no logy forecasting.

23  Theory U.
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causale par couches a un lien avec l’imagi naire, par le biais de la quatrième
couche dévolue à la méta phore et au mythe. Nous montrons ainsi que les
recherches sur l’imagi naire ont leur place pour comprendre les analyses
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We thus show that research on the imaginary has its place in under standing
analyzes relating to the future.
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