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Innovation et territoires de montagne
René Favier
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Volet recherche
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Volet valorisation-transfert

TEXTE

Porté par le PRES de Grenoble- Alpes et coor donné par René Favier, le
labex ITEM (Inno va tion et Terri toires de Montagne) réunit près de
180 cher cheurs appar te nant à sept labo ra toires des univer sités Pierre
Mendès France (Grenoble 2), Joseph Fourier (Grenoble 1), de Savoie et
du Cema gref. Il s’inscrit clai re ment dans la dyna mique du PRES
greno blois qui a placé les processus d’innovation au cœur de son
projet et vise à rassem bler l’ensemble des acteurs de la recherche
depuis l’inno va tion scien ti fique et tech no lo gique jusqu’à l’inno va tion
socié tale. Dans ce contexte, le Labex ITEM mobi lise des cher cheurs
en Sciences humaines et Sociales appar te nant à six disci plines
diffé rentes : histoire, géogra phie, économie, droit, gestion, STAPS.
Face aux muta tions socio- économiques émer gentes, aux
chan ge ments environ- nementaux actuels et aux fortes attentes tant
d’ordre insti tu tionnel (Grenelle de l’Envi ron ne ment), scien ti fique
(pros pec tives des orga nismes de recherche) que socio- économique
et poli tique, il appa raît indis pen sable de créer un pôle de réfé rence et
d’exper tise en SHS sur les enjeux de la montagne.
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Les terri toires de montagne ont souvent été perçus comme
margi naux, voire péri phé riques aux pôles d’inno va tion ; or de longue
date, ils ont su déve lopper des méca nismes origi naux d’adap ta tion et
d’inno va tion d’ordre écono mique, social, culturel etc. Durant les
dernières décen nies, ces terri toires ont été confrontés à de nouvelles
contraintes tant internes qu’externes qui ont remis en cause, à divers
degrés, leur struc tu ra tion et leur fonc tion ne ment et qui assu ré ment
inter viennent sur leurs évolu tions actuelles et à venir. Il importe de
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s’inter roger sur les chan ge ments inter venus (ou en cours), les
réponses appor tées (ou à apporter), les moteurs d’adap ta tion et
d’inno va tion, et plus géné ra le ment de recon si dérer la notion
d’inno va tion à partir du « labo ra toire » monta gnard pour apporter de
nouvelles pers pec tives de réponses aux grands enjeux et défis actuels
en matière de gestion durable.

Ces chan ge ments pensés en terme de chan ge ment global, jouent aux
diffé rentes échelles terri to riales et du fait de leur ampleur, prennent
la forme de vrais défis pour les sociétés du XXI  siècle,
spéci fi que ment pour les terri toires de montagne. Ils y prennent
d’autant plus d’acuité que la montagne amplifie les chan ge ments et
les enjeux asso ciés. Deux grandes ques tions struc turent les défis ou
les enjeux auxquels ces terri toires doivent répondre en termes de
gestion durable : les muta tions socio- économiques globales
(trans for ma tions et crise écono miques, boule ver se ments
démo gra phiques, urba ni sa tion accen tuée, accrois se ment des
mobi lités, modi fi ca tions des pratiques touris tiques, des usages du sol,
etc.) et les boule ver se ments envi ron ne men taux plané taires,
notam ment le chan ge ment clima tique, déclinés ici aux échelles
locales, avec leurs impli ca tions fortes sur les ressources et sur les
paysages. Au final, c’est bien des consé quences du chan ge ment global
en termes de modes d’aména ge ment, de déve lop pe ment des
terri toires et de modi fi ca tions envi ron ne men tales et sociales qu’il
s’agit d’analyser et de la complexité des impacts et des inci dences du
chan ge ment global qu’il s’agit de quali fier. Les terri toires de
montagne sont alors des terrains- laboratoires de premier plan pour
observer, analyser des phéno mènes, des situa tions en cours, et
expé ri menter des solu tions ou des propo si tions dans une co- 
construction avec les diffé rentes caté go ries d’acteurs.
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Vue des Arcs 2000

Les cher cheurs engagés dans le labex ITEM entendent apporter un
regard renou velé sur les problé ma tiques terri to riales et
envi ron ne men tales en abor dant notam ment les deux ques tions
suivantes :

4

celle des muta tions socio- économiques (trans for ma tions et crise
écono miques, boule ver se ments démo gra phiques, accrois se ment des
mobi lités, modi fi ca tions des pratiques touris tiques, des usages du sol,
etc.) qui sont devenus des enjeux en termes de dura bi lité ;
celle des boule ver se ments envi ron ne men taux plané taires, déclinés ici
aux échelles locales, avec leurs impli ca tions sur les ressources en eau,
sur les paysages et sur les rela tions humaines.

Il paraît essen tiel, sur le plan scien ti fique comme sur le plan des
poli tiques publiques, de dresser un inven taire contex tua lisé des
dyna miques de chan ge ment obser vées et en cours sur ces terri toires.
Insérer ces ques tion ne ments dans la durée est une origi na lité qui
permet de rela ti viser les effets de l’actua lisme. C’est à ce prix que l’on
peut conduire une analyse fine des rapports des terri toires de
montagne aux chan ge ments, de comprendre les dyna miques à
l’œuvre au cours du temps et les réac tions actuelles, au prisme des
cultures et des compor te ments qui ne sont pas toujours à lire de
manière réduc trice en termes exogènes- endogènes,
accep tion/oppo si tion, refus/repli, mais aussi à recon si dérer en
termes de force de propo si tions et solu tions adap tées, avec des
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Affiche publicitaire

Coll. privée

diffé rences selon les espaces au sein même des terri toires de
montagne. Ce posi tion ne ment sur l’épais seur tempo relle comme sur
les échelles spatiales constitue un réel chal lenge métho do lo gique et
scien ti fique : la distan cia tion néces saire à toute analyse passe par
l’inter dis ci pli na rité. Ce choix permet de comprendre cet objet
complexe que sont les terri toires de montagne, de prendre en
compte l’ensemble des processus inter ve nant dans leurs dyna miques
et d’en avoir une approche et une lecture globales, autre enjeu du
Labex. Lever ce verrou néces site de travailler sur ces terri toires et
leurs capa cités d’adap ta tion et d’inno va tion en les trai tant en tant que
systèmes complexes au sein duquel inter agissent les effets de la
mondia li sa tion de l’économie, du chan ge ment clima tique et les
dyna miques locales, tant d’ordre culturel, sociétal que médial.
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Asso cier terri toires de montagne et inno va tion est égale ment le
moyen pour procéder de manière inter dis ci pli naire à un réexamen
critique de la ques tion de l’inno va tion lue essen tiel le ment, dans la
réflexion scien ti fique actuelle (notam ment en matière d’économie de
la connais sance) à partir des contextes urbains/métro po li tains et/ou
avec l’inter pré ta tion linéaire se tradui sant en termes de progrès
opposé à la notion de « retard » voire « d’archaïsme ». Ce
ques tion ne ment métho do lo gique est parti cu liè re ment adapté aux
terri toires de montagne, à condi tion que l’on effectue un retour
analy tique sur les processus de chan ge ment mis en œuvre au cours
du temps, processus souvent occultés par l’écran de regards
exté rieurs norma li sant ou de normes intériorisées.
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Pour répondre à ces défis, le Labex ITEM vise, dans une pers pec tive
réso lu ment inter dis ci pli naire :
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à déve lopper un pôle de compé tences inter na tio na le ment reconnu
à apporter des réponses nouvelles aux acteurs socio- économiques et
poli tiques, tant en termes d’exper tise que de pers pec tives économiques
à travailler à la mise en place de nouvelles forma tions, tant initiales
que continues

Volet recherche
Pour mettre en œuvre toutes ces démarches, déve lopper les
connais sances et aborder la complexité des systèmes terri toires et
leurs capa cités d’inno va tion, le labex ITEM entend déve lopper des
niveaux d’obser va tions adaptés (spatial, temporel, social, fonc tionnel)
à diffé rentes échelles (globale, inter mé diaire, locale), et en paral lèle
coupler analyse théo rique et travail de terrain. Pour favo riser ce
dialogue, ont été retenus trois axes qui struc turent le projet ITEM.
Ces axes sont trois modules de recherche inter dis ci pli naires nommés
WP : WP1, Biomont ; WP2, Inno Mont ; WP3, TerritEx.
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L’objectif prin cipal du WP 1 (Biomont) est de favo riser la construc tion
de l’inter dis ci pli na rité au sein du Labex en favo ri sant les échanges
autour des concepts, des notions et des méthodes utilisés par les
diffé rents champs de recherche impli qués dans ITEM. Ce WP a pour
mission de poser les fonda men taux d’une recherche
inter dis ci pli naire, rele vant des sciences humaines et sociales, en vue
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d’analyser et de quali fier la complexité des impacts et des inci dences
du chan ge ment global. Répondre à cet objectif suppose, d’une part,
de travailler sur la complexité et, d’autre part, de construire autour
d’un concept « neutre » en sciences humaines et sociales.

Aborder la complexité des systèmes terri toires et de leurs capa cités
d’inno va tion en lien avec le chan ge ment global implique des niveaux
d’obser va tions adaptés (spatial, temporel, social, fonc tionnel) à
diffé rentes échelles (globale, inter mé diaire, locale). La construc tion
de ces niveaux d’obser va tions inté grées reste encore à construire en
SHS pour isoler les enjeux des terri toires de montagne à court,
moyen et long termes. Ce travail n’a de sens que si il est, lui même, en
phase avec les réflexions menées par les autres grands domaines
scien ti fiques (sciences de l’envi ron ne ment, géos ciences, ingé nierie
écolo gique) en vue de répondre aux enjeux socié taux actuels et à
venir. C’est pour favo riser ce dialogue qu’ont été retenus pour ce WP
des thèmes d’inter face (gestion des ressources natu relles et des
risques et aussi des aména ge ments) permet tant de mettre en avant
les apports mais aussi la respon sa bi lité des SHS notam ment dans la
construc tion des modes de gestion durable et dans l’analyse réflexive
des choix poli tiques, écono miques, tech no lo giques qui ont été (sont
entrain d’être) pris pour répondre aux problé ma tiques des terri toires
de montagne. Par ailleurs, les thèmes retenus font déjà l’objet de
travaux menés par les diffé rents labo ra toires du labex et de ce fait
fédé ra teurs pour créer les échanges souhaités entre les diffé rentes
disci plines d’ITEM.

10

L’objectif du WP2 (Innomont) est de ques tionner le concept
d’inno va tion ainsi que l’inter pré ta tion linéaire et orientée qui en est
géné ra le ment donnée et qui se traduit en termes de progrès et de
progres sion en oppo si tion à la notion de « retard » voire
« d’archaïsme ». Ce ques tion ne ment sera conduit sous deux angles
prin ci paux :
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celui des solu tions mises en œuvre au cours du temps pour comprendre
et valo riser les dyna miques locales spéci fiques des terri toires de
montagne (approche diachro nique) ;
celui de l’analyse des moda lités de réac tion des TM face aux injonc tions
passées et actuelles à innover, qui vont de l’accep ta tion au refus en
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Vue des Alpes

Cliché Marti notto, coll. Musée Dauphinois

passant par les accom mo de ments, les replis ou les solu tions qui leur
sont propres.

Le WP2 portera une atten tion parti cu lière aux modes de vie, de
travail, d’orga ni sa tion, à l’habiter, aux mobi lités, aux tran si tions post- 
touristique, aux savoirs, etc., qui parti cipent aux dyna miques des
terri toires de montagne. Les pratiques nouvelles et alter na tives,
notam ment sous l’angle de l’émer gence d’hybri da tions inédites seront
analy sées pour mieux appré hender la diver sité des réponses
poten tielles des terri toires de montagne face aux effets du
chan ge ment. Cela passe égale ment par une approche heuris tique des
échecs et/ou des impacts néga tifs de processus inno vants tentés ou
mis en œuvre dans les terri toires de montagne.
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Les recherches seront atten tives à privi lé gier un double angle :13
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celui de la tempo ra lité : la double reven di ca tion d’inno va tion et de
tradi tion sera ques tionnée afin d’explorer les diffé rentes moda lités de
réin ven tion des iden tités des sociétés. L’épais seur tempo relle, de cycles,
de rythmes, de séquences dans les processus de chan ge ments sera
confrontée aux approches diffu sion nistes et évolu tion nistes de
l’inno va tion, et aux processus norma tifs et de l’accep ta tion sociale
des changements.
celui de la spatia lité : la construc tion terri to riale inter roge l’arti cu la tion
entre ancrage local et globa li sa tion, les moda lités de mise en réseau des
acteurs et des sociétés, leurs inter pé né tra tions du fait de l’ampli fi ca tion
des phéno mènes de mobi lité et des tech no lo gies de commu ni ca tion et
d’infor ma tion ; par ailleurs les enjeux envi ron ne men taux s’exercent à des
échelles diffé rentes et selon des moda lités diffé rentes ; la ques tion des
fron tières, de l’ouver ture, et des inter dé pen dances, et la ques tion des
échelles de problé ma tiques, d’actions et d’impacts seront en
parti cu lier mobilisées.

Face aux enjeux que l’on peut définir en termes de « gestion durable »
dans ce contexte de chan ge ments, il s’agira avec le WP 3 (TerritEx)
d’accroitre la capa cité de la recherche à produire de l’inno va tion et de
l’accom pa gne ment à la réflexion pros pec tive et à la déci sion des
acteurs socio- économiques ainsi qu’à l’élabo ra tion des poli tiques
publiques. Les équipes de recherche réunies dans le Labex
béné fi cient d’une expé rience signi fi ca tive de recherche parte na riale
avec les acteurs socio- économiques (services publics, collec ti vités
terri to riales, entre prises, groupes profes sion nels). Il s’agit désor mais
de créer des lieux de réflexion et d’échanges entre cher cheurs et
société civile, de manière à évaluer les expé riences passées, en cours
et à venir et à établir les condi tions favo rables en vue de renforcer
l’arti cu la tion de la recherche avec la demande sociale, selon ses
diffé rentes moda lités (accom pa gne ment, exper tise, recherche- action,
recherche- action parti ci pa tive, recherche- hybride, etc.).
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Les recherches seront menées conjoin te ment puisqu’elles se
nour rissent mutuel le ment pour aborder la complexité des systèmes.
Des choix théma tiques ont été privi lé giés qui permettent de croiser
les approches et les démarches (notam ment la gestion des ressources
natu relles et des risques, la vulné ra bi lité et les aména ge ments, la
ques tion du foncier en rapport avec l’économie du tourisme et les
phéno mènes d’urba ni sa tion). En véri table inter face les uns avec les
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autres, ils permet tront de struc turer les propo si tions des Sciences
humaines et sociales en matière de construc tion de moda lités de
gestion durable et d’analyse réflexive des choix poli tiques,
écono miques, tech no lo giques. Ils contri bue ront égale ment à nourrir
la réflexion sur le rôle de ces sciences comme forces de propo si tion
et d’exper tise, dans leur dialogue les autres grands domaines
scien ti fiques (sciences de l’envi ron ne ment, géos ciences, ingé nierie
écolo gique) en vue de répondre aux enjeux socié taux actuels et
à venir.

Volet formation
Une exigence majeure et un des projets struc tu rant du Labex ITEM
est d’arti culer très étroi te ment recherche avec les actions de
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formation et de valorisation.

Le Labex peut s’appuyer sur des forma tions de haut niveau déjà à
l’œuvre : 11 spécia lités de master (A et A) dans les diffé rentes
disci plines du Labex, qui repré sentent plus de la moitié de l’offre de
forma tion natio nale en SHS sur les sociétés et les terri toires de
montagne. L’inser tion profes sion nelle de ces forma tions est
excel lente, plus de 90 % des étudiants et 95 % des docteurs trouvent
un débouché professionnel. Sans remettre en cause ces forma tions
qui ont montré leur effi cience, le Labex les arti cu lera pour une
meilleure synergie et créera de nouvelles forma tions et des projets
péda go giques inno vants. L’inter dis ci pli na rité et les théma tiques du
Labex seront au cœur de ces forma tions, ainsi que les démarches
rete nues qui allient forma tion à la recherche et par la recherche
(écoles d’été et travaux sur le terrain pour partager des approches
métho do lo giques croi sées et allier théorie et pratique ; labo ra toire
junior portés par des docto rants). Le but est de créer à terme un
master inter dis ci pli naire SHS de haut niveau sur les milieux et
terri toires de la montagne. Il alimen tera les recherches posté rieures
tant recherches docto rales clas siques que profes sion na li santes
(CIFRE, EDs, BDI). La visi bi lité en termes de forma tion passera par la
créa tion de chaires d’excel lence sur les thèmes fédé ra teurs,
renou ve lant et élar gis sant le poten tiel de forma tion déjà impor tant du
Labex et par une grande ouver ture à l’inter na tional pour les
étudiants, les docto rants et les post- doctorants. Elle s’appuiera enfin
sur la créa tion d’un Master Erasmus Mundus pour déve lopper des
approches trans ver sales en histoire de l’envi ron ne ment et
du territoire.
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+ 

 

De même des ateliers régu liers asso ciant étudiants et ensei gnants
nour ri ront les projets et permet tront d’appro fondir les méthodes sur
les terrains les plus actuels, en parti cu lier les outils de modé li sa tion,
de simu la tion et de systèmes d’infor ma tion (base de données, SIG,
NTIC). La forma tion sera accom pa gnée par des opéra tions pour l’aval,
sous la forme d’une cellule de veille et de suivi pour accom pa gner la
recherche vers l’emploi et anti ciper les demandes de forma tions et les
théma tiques qui émergent des acteurs. Ces derniers seront asso ciés
aux ateliers, notam ment dans le cadre des opéra tions de forma tion
continue. Le Labex souhaite déve lopper des forma tions
profes sion nelles et conti nues mobi li sant les supports
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d’ensei gne ments à distance et les démarches d’expé ri men ta tion.
L’objectif est double : offrir une forma tion en adéqua tion avec les
nouveaux métiers de l’ingé nierie terri to riale et envi ron ne men tale ; et
répondre aux attentes des actifs via des supports adaptés tenant
compte de leurs parcours profes sion nels et de leurs projets de
recon ver sion et/ou d’acqui si tion de nouveaux outils.

Volet valorisation- transfert
S’agis sant de la valorisation- transfert, l’objectif est de multi plier les
pratiques d’échanges avec les acteurs socio- économiques et politico- 
institutionnels. Ces actions s’appuie ront sur des struc tures
exis tantes, véri tables inter faces entre recherche/acteurs
terri to riaux : le Fédé ra tion de recherche INNO VACS (Inno va tion,
Connais sance et Société) pour l’analyse critique des processus et
des acteurs de l’inno va tion ; la MSH Alpes pour les actions
trans ver sales portant sur l’approche socié tale des risques et des
patri moines ; l’Institut de la Montagne, pour le trans fert des
connais sances vers les acteurs et d’établis se ments publics œuvrant
dans le domaine de la montagne, notam ment dans la défi ni tion des
attentes et des prio rités socio- économiques ; le Pôle Alpin des
Risques Natu rels, pour les actions de valorisation- transfert dans le
domaine de la gestion des risques.
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En diffu sant les connais sances sur les terri toires de montagne ainsi
que les métho do lo gies et ingé nie ries asso ciées, le Labex ITEM entend
contri buer à l’adap ta tion des compé tences, des métiers et la créa tion
de nouvelles acti vités pour la montagne. Cet objectif écono mique
s’inscrit dans l’optique de déve lop pe ment durable.
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Page de garde de la brochure office du tourisme Vaujany, 2001

La démarche de valorisation- transfert s’appuiera sur trois supports :
(i) valo ri sa tion dans le monde acadé mique scien ti fique inter na tional,
(ii) valorisation- transfert auprès des acteurs terri to riaux et (iii)
valorisation- transfert en termes de forma tion. Le déno mi na teur
commun de ces supports est de valoriser l’inter dis ci pli na rité et d’être
force de propositions pour les terri toires de montagne et
leurs innovations. Ces actions de valo ri sa tion, à fort contenu
trans versal, seront acti vées tout au long du dérou le ment du Labex
par le déve lop pe ment d’outils de trans fert et d’offres de forma tion
dont on trou vera le détail dans le corps du texte.
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Le projet ITEM constitue une oppor tu nité unique de fédérer et de
struc turer de manière déci sive les forces vives dans le domaine des
sciences humaines et sociales du sillon alpin, regrou pant les
univer sités et les orga nismes, sur les théma tiques socié tales majeures
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ANNEXE

Coor don na teur scien ti fique : René Favier (LARHRA)

Labo ra toires impli qués dans le labex :

LARHRA (Labo ra toire de Recherche Histo rique Rhône- Alpes) – UMR 5190,
Univer sités Grenoble 2, Lyon 2, Lyon 3, ENS/CNRS 
EDYTEM (Envi ron ne ment, Dyna mique et Terri toires de Montagne) –
UMR 5204, Univer sité de Savoie/CNRS 
DTM (Déve lop pe ment des Terri toires de montagne) – Cemagref 
IREGE (Institut de Recherche en Gestion et Economie), EA 2426, Univer sité
de Savoie 
CERDHAP (Centre d’Etudes et de Recherche sur le Droit, l’Histoire et
l’Admi nis tra tion Publique), EA 1963, Univer sité Pierre Mendès France –
Grenoble 2 
SENS (Sport et envi ron ne ment Social), EA 3742, Univer sité Joseph Fourier –
Grenoble 1 
PACTE (Poli tiques Publiques – Action poli tique – Terri toires) – UMR 5194,
Univer sités Grenoble1, Grenoble 2, IEP Grenoble/CNRS

Budget : 538 000 € annuels

AUTEUR

René Favier
LARHRA, UMR 5190 Grenoble 2
IDREF : https://www.idref.fr/033018537
ISNI : http://www.isni.org/0000000398166633
BNF : https://data.bnf.fr/fr/12392808

de l’inno va tion et des terri toires de montagne. ITEM est soutenu par
le PRES de Grenoble dont il constitue un élément stra té gique pour
son déve lop pe ment futur. Il se situe en complète cohé rence avec les
objec tifs de la SNRI, notam ment au travers de l’axe « Urgence
envi ron ne men tale et écotech no lo gies » et de la dimen sion « Sciences
humaines et sociales ».
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