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TEXTE

1 Le sujet de ma these porte sur le personnel d'une entreprise sidérur-
gique pendant ce qui est généralement considéré comme une pé-
riode d'expansion exceptionnelle. Elle donne donc une place centrale
aux ouvriers, compte tenu de l'importance constante de leurs effec-
tifs de 1945 a la fermeture de leur usine en 1966, mais elle s'intéresse
aussi aux autres catégories de personnels : employés, cadres, agents
de maitrise et techniciens. Le patronat fait aussi partie de notre
étude, non seulement parce qu’il y a des interrelations constantes des
dirigeants de l'entreprise avec les personnels, mais surtout parce que
comme dirigeants de l'usine ils en font partie. La nationalité, le sexe
et le genre sont au cceur des approches utilisées. Enfin l'alliance de
I'histoire sociale et de T'histoire économique! a prouvé son utilité car
la modernisation et les recompositions industrielles régionales sont
les fils conducteurs des politiques d’entreprise menées : un intérét
constant est porté a ces thémes déterminants pour I'évolution du tra-
vail dans l'usine, les conditions dans lesquels il s'effectue, I'analyse des
degrés d’acceptation de ces changements. Une réflexion constante
sur I'échelle utilisée est alors nécessaire pour revisiter les Trente Glo-

rieuses 2.

2 De 1945 a 1949, la reconstruction de l'usine partiellement détruite et
la relance de ses activités seffectuent dans le cadre contraint des vel-
léités de restructurations régionales dominées par le géant que sont
les Aciéries de la Marine. La famille Cholat qui dirige l'entreprise de
Chasse, l'entreprise sceur des Aciéries de Saint-Etienne, et leurs mul-
tiples filiales en France et en Afrique du Nord, résiste a des pressions
qui s'exercaient déja pendant la Seconde Guerre mondiale et qui
concernent aussi les autres industriels du bassin ligérien, a la fois al-
liés et concurrents. Ces pressions retardent la modernisation de
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I'usine de Chasse. Les conditions de travail n'évoluent alors guere.
Simplement un recentrage est effectué sur les hauts-fourneaux, la
fonderie, la cimenterie, tandis que la cokerie et les activités chi-
miques sont abandonnées conformément aux décisions prisent dans
le cadre du Plan. Les salariés sont reclassés dans les autres ateliers de
I'usine dans un contexte de pénurie de main d'ceuvre. Le recrutement
de travailleurs étrangers contribue largement a la reconstruction
alors que leur arrivée est en général plus tardive dans les autres sec-
teurs de I'économie. Il faut dire que les HFC ont de telles pratiques
depuis la Premiere Guerre mondiale et qu'ils s'appuient particuliere-
ment sur le recrutement de travailleurs provenant de Bou Amrane en
Algérie, région ou ils possedent des mines. Le recrutement d'ou-
vrieres notamment étrangeres seffectue dans la continuité de la
guerre, période pendant laquelle ces dernieres ont joué un role plus
important en proportion qu'en nombre. La répartition selon les acti-
vités et les postes de travail est segmentée et genrée, tandis que les
chefs sont toujours des hommes, la plupart de nationalité francaise.
Les pratiques sociales des dirigeants des HFC sont menées par un pa-
tronat catholique militant et volontiers actif dans le domaine des
ceuvres. Les ressorts de ces pratiques paternalistes sont multiples :
intérét pour les veuves, utilisation d'un systeme complexe de primes,
création ancienne d'une mutuelle d'entreprise, construction de loge-
ments, etc. Elles doivent cependant laisser place a des institutions
nouvelles, conséquences de l'intervention croissante de I'Etat, avec en
particulier la création d'un comité d'entreprise et d'un bureau de sé-
curiteé sociale dans l'usine. Les conditions du dialogue avec les salariés
changent donc au profit de ces derniers. Toutefois il est toujours
mene par des hommes qualifiés et de nationalité francaise. Cela n'em-
péche pas, comme dans le reste du bassin ligérien, les mobilisations
de 1947 qui sont principalement tournées vers la défense du pouvoir
d’achat. En revanche, a la grande satisfaction des Cholat, les HFC sont
épargnes par les mobilisations de 1948 alors quelles touchent les
hauts-fourneaux voisins de Givors.

Les dirigeants des HFC doivent cependant céder a partir de 1949 face
a la pression conjuguée du ministere de I'Industrie et des dirigeants
des Aciéries de la Marine : la création de la CECA et le dumping exer-
cé par les industriels lorrains ont été les éléments clés de la fusion
avec les Aciéries de Saint-Etienne. Mais alors que Pierre Cholat révait
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d'un rapport de force équilibré au sein de la nouvelle entreprise, la
creation de la CAFL (Compagnie des ateliers et forges de la Loire) en
1953 lui hote toute illusion et le contraint a se rabattre sur la direc-
tion des HFC, derniere entreprise dans laquelle il conserve le pouvoir.
Il mise alors sur la modernisation constante de son outillage pour
maintenir son indépendance face a la concurrence des hauts-
fourneaux de Givors, l'arrivée d'un administrateur de Marine au
conseil d'administration de Chasse et la pression du ministere de I'In-
dustrie qui souhaite la poursuite de la concentration dans le contexte
de l'ouverture croissante des frontieres. Les représentants syndicaux
de l'usine soutiennent alors Pierre Cholat dans ses choix. De nom-
breux salariés trouvent intérét a la modernisation qui leur offre des
possibilités de parcours professionnels ascendants, tandis que l'ex-
pansion des productions en accroissant le temps de travail permet de
trouver un compromis entre revendications salariales et satisfaction
des besoins de main-d'ceuvre. La modernisation ne provoque pour-
tant pas d’amélioration véritable des conditions de travail. De plus,
l'augmentation des productions accroit les accidents tandis que le
vieillissement d'une partie du personnel a pour conséquence l'aug-
mentation du nombre des invalides : les travailleurs étrangers sont
davantage concernés par les premiers tandis que les Francais embau-
chés en moyenne depuis plus longtemps le sont par les seconds. Le
compromis trouvé se fait egalement aux dépens des ouvrieres dont le
nombre décroit régulierement, puis c'est au tour des employées de
bureau. Il repose également sur un recrutement conséquent de tra-
vailleurs étrangers indispensables pour satisfaire les besoins de flexi-
bilité créés par la modernisation et I'évolution des rythmes de pro-
duction. Dans le méme temps, les pratiques d’entreprise et de cer-
tains recrutements évoluent. Elles sont en partie contraintes par des
nécessités financieres comme par l'évolution de la réglementation.
Ainsi les pratiques de construction de logements cedent la place a
des préts au logement fondés sur le 1 % patronal et la construction de
HLM. Ou encore la formation et le recrutement de salarié qualifiés se
font de moins en moins en interne.

Toutefois, alors quon assiste a une expansion sans précédent des
productions a partir de 1956, les marges de l'entreprise diminuent
avec une concurrence européenne qui ne cesse de progresser. Malgre
un outillage toujours plus moderne et des efforts croissants de la part
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des personnels, les HFC sont au bord de la faillite en 1963. Un plan de

la derniere chance est élaboré par de nouveaux dirigeants, mais la

prise du contrdle par de nouvelles équipes aux logiques principale-

ment financieres provoque la faillite de I'entreprise et la liquidation

de son patrimoine. Une gestion du personnel sappuyant sur la main

d'ceuvre étrangere permet a l'usine de fonctionner jusqu'a sa ferme-

ture. Les résistances des salariés et de leurs familles en 1963 puis en
1966 se traduisent par des mobilisations inédites par leur durée, la di-
versité et l'inventivité des moyens mis en ceuvre. Elles inaugurent les

années 1968 marquées par la remontée de linsubordination ou-

vriére 3. Les mesures de reclassement sont encore largement confiées

a l'entreprise qui bénéficie toutefois d'un certain nombre d'innova-

tions au niveau des aides alors qu'on est dans le contexte du Plan de

la sidérurgie de 1966. La municipalité, active lors des luttes sociales,

l'est toujours apres la fermeture. Les mesures daccompagnement des

salariés et de reconversion du site industriel permettent a la plupart

d'entre eux de retrouver un emploi, mais le plus souvent de moindre

qualite et plus éloigné de leur lieu de résidence. Enfin, d’autres trop

vieux ou trop diminués physiquement demeurent chomeurs et as-

pirent a devenir retraités : la question du travail céde alors la place a

celle de 'emploi.
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