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TEXTE

Cela fait main te nant 50 ans que la fran co pho nie s’ins ti tu tion na lise,
et on peut me su rer, de puis le début des an nées 1970, le che min par‐ 
cou ru, Som met après Som met : le nombre de pays, uni ver si tés, or‐ 
ga nismes, col lec ti vi tés membres ou ob ser va teurs à l’OIF ou au sein
des autres opé ra teurs n’a ja mais été aussi im por tant. La Fran co pho‐ 
nie in ter vient dans des do maines stra té giques et tend à de ve nir un
des fo rums de dé li bé ra tion in ter na tio nale les plus dy na miques.

1

Il nous pa raît in té res sant de dres ser le bilan, au re gard des propres
ac tions de votre ins ti tu tion, et ce à tra vers quelques ques tions.

2

1 – Quel bilan pensez- vous pou voir tirer, pour la fran co pho nie, de
cette ins ti tu tion na li sa tion ?

3

L’ins ti tu tion na li sa tion de la Fran co pho nie dont vous par lez, c’est la
re con nais sance que la Fran co pho nie compte main te nant sur la scène
in ter na tio nale. Elle est le ré sul tat des va leurs et d’une cer taine vi sion
du monde qu’ont en com mun les pays fran co phones et qui sont in‐ 
trin sè que ment por tées par la langue fran çaise et l’hé ri tage du siècle
des lu mières  : va leurs hu ma nistes parmi les quelles la dé fense des
droits hu mains, le de voir de so li da ri té, le res pect de la di ver si té
cultu relle et lin guis tique, etc. La Fran co pho nie peut être fière d’en
être ar ri vée là. Mal gré les faibles moyens dont elle dis pose, elle a ob‐ 
te nu quelques beaux ré sul tats comme celui de la conven tion de 2005
sur la pro tec tion et la pro mo tion de la di ver si té des ex pres sions
cultu relles. Et, dans cer taines ré gions du monde, iso lées par leur
langue ou à l’écart de la glo ba li sa tion éco no mique, le sou tien de la
Fran co pho nie est at ten du et sol li ci té.
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2 – Quelle est la place que l’Uni ver si té Sen ghor s’est vue re con‐ 
naître au sein de la Fran co pho nie ins ti tu tion nelle ?

5

À sa nais sance, en 1989, l’Uni ver si té Sen ghor s’est vue re con naître le
sta tut d’Opé ra teur des Som mets des Chefs d’État et de Gou ver ne‐ 
ment, au tre ment dit, Opé ra teur di rect de la Fran co pho nie, comme
l’Agence Uni ver si taire de la Fran co pho nie avant elle, l’As so cia tion In‐ 
ter na tio nale des Maires Fran co phones et TV5Monde. Être Opé ra teur
di rect, c’est être di rec te ment au ser vice d’une mis sion claire fixée par
les Chefs d’État et de Gou ver ne ment et être doté d’une gou ver nance
au to nome pour la rem plir. La mis sion de l’Uni ver si té Sen ghor est de
contri buer au dé ve lop pe ment afri cain par la for ma tion des cadres.
Toutes les ac tions que nous en tre pre nons servent cette mis sion et
nous en ren dons compte à notre propre conseil d’ad mi nis tra tion. En
tant qu’ac teur de la Charte de la Fran co pho nie, nos ac tions s’ins‐ 
crivent bien en ten du dans les orien ta tions gé né rales de la Fran co‐ 
pho nie dé ci dées par les Chefs d’État et de Gou ver ne ment.

6

3 – Quels ont été ses rôles au fil des dé cen nies ?7

Comme je le di sais à l’ins tant, notre mis sion est de contri buer au dé‐ 
ve lop pe ment afri cain par la for ma tion des cadres. Ainsi, de puis sa
créa tion, l’Uni ver si té Sen ghor ac cueille à Alexan drie, tous les 2 ans,
une co horte de jeunes afri cains qu’elle forme, en ges tion de pro jets,
dans les do maines de la culture, de l’en vi ron ne ment, du ma na ge ment
et de la santé, dans le cadre d’un mas ter en dé ve lop pe ment. Ac tuel le‐ 
ment nous ac cueillons à Alexan drie 169 étu diants de 24 pays fran co‐ 
phones, d’Afrique et d’Haïti dont un peu plus de la moi tié sont des
femmes. Ce sont de jeunes pro fes sion nel(le)s de 30 ans en moyenne,
qui viennent ac croître leurs ca pa ci tés dans la pers pec tive de par ti ci‐ 
per plei ne ment au dé ve lop pe ment de leur pays. Dans 8 pays
d’Afrique, nous pro po sons éga le ment plu sieurs mas ters en ma na ge‐ 
ment de pro jets, en ges tion de l’en vi ron ne ment, en trans port de mo‐ 
bi li té ur baine du rable, en stra té gies de dé ve lop pe ment où nous ac‐ 
cueillons en vi ron 400 étu diants chaque année, la plu part en ac ti vi té
pro fes sion nelle. L’Uni ver si té pour suit éga le ment sa mis sion à tra vers
la for ma tion conti nue en pré sen tiel pour en vi ron 1000 au di teurs par
an dans les dif fé rents champs d’ac ti vi tés de l’Uni ver si té. Nous avons
dé ve lop pé aussi l’en sei gne ment à dis tance avec 2 mas ters à dis tance,
plu sieurs di plômes uni ver si taires et plus ré cem ment des cours en
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ligne ou verts et mas sifs. Au jourd’hui, l’Uni ver si té Sen ghor compte en‐ 
vi ron 3000 di plô més parmi les quels plu sieurs mi nistres en exer cice,
des di rec teurs d’agence na tio nales, de nom breux di rec teurs dans les
ad mi nis tra tions afri caines et de très nom breux chefs de pro jet dans
les sec teurs pu blic et privé, dans des or ga ni sa tions in ter na tio nales ou
dans des ONG.

4 – La Fran co pho nie peut s’ins pi rer de mo dèles ou d’ex pé riences
fruc tueuses dans d’autres es paces lin guis tiques ou ré gio naux. Y a- 
t-il une ini tia tive que vous sou hai te riez par ti cu liè re ment « im por‐ 
ter » en Fran co pho nie, ou une in no va tion que vous es ti mez in dis‐ 
pen sable ?

9

L’Uni ver si té Sen ghor étant une ins ti tu tion de for ma tion, c’est dans ce
champ que nous cher chons à im por ter des pra tiques, et no tam ment
des pra tiques pé da go giques. Dans ce do maine, nous avons beau coup
à ap prendre des anglo- saxons, sou vent plus prag ma tiques. D’ailleurs,
nos étu diants ap pré cient plus par ti cu liè re ment la ma nière d’en sei‐ 
gner de nos pro fes seurs ca na diens. En cher chant à dé ve lop per une
pé da go gie ac tive, da van tage cen trée sur l’étu diant, orien tée vers le
dé ve lop pe ment de com pé tences pra tiques et trans ver sales, nous
nous ins pi rons en effet de mo dèles dé ve lop pés dans d’autres es paces
lin guis tiques.
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5 – Le monde, ces der nières an nées, connaît de pro fonds bou le ver‐ 
se ments. Des en jeux (la paix, les ré vo lu tions tech no lo giques, le ré‐ 
chauf fe ment cli ma tique, le dé ve lop pe ment des in éga li tés) consti‐ 
tuent des défis consi dé rables. Quel peut être le rôle de la Fran co‐ 
pho nie face à ces en jeux  ? Une «  com mu nau té lin guis tique  » a- t-
elle, face à ces défis, une uti li té ?
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A mi ni ma, je di rais que le rôle de la Fran co pho nie, face à ses bou le‐ 
ver se ments, est de les ques tion ner. Je suis convain cu que cette com‐ 
mu nau té de va leurs que par tage l’es pace fran co phone est de na ture à
ap por ter un éclai rage spé ci fique à ces ques tion ne ments et peut- être
aussi des so lu tions spé ci fiques dans les quelles la so li da ri té que se
doivent entre eux les pays fran co phones pren dra toute sa place. On le
voit, en ce mo ment même, au tour du nu mé rique. La Fran co pho nie est
en train de prendre la me sure du défi que doivent re le ver en par ti cu‐ 
lier les pays afri cains, no tam ment au tour de la connec ti vi té, et
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Thierry Verdel
Professeur des universités à l'École des Mines de Nancy en France, Thierry Verdel
dirige l’Université Senghor à Alexandrie, en tant que Recteur, depuis janvier 2017.
Ingénieur civil des Mines de formation, son expertise porte sur la gestion des
risques naturels et industriels et la gestion des situations de crises. À l’École des
Mines de Nancy, il a dirigé le département Géoingénierie et l’équipe de recherche
« Géomatériaux, Ouvrages et Risques » du laboratoire GeoRessources. Il a
également occupé le poste de directeur du département Environnement de
l’Université Senghor de 2007 à 2010.À propos de l’Université Senghor
d’AlexandrieOpérateur de la Francophonie, l’Université Senghor propose, à
Alexandrie et sur ses 10 autres campus en Afrique et en Europe, des masters
spécialisés et des formations courtes répondant à des besoins de renforcement de
compétences des cadres pour le développement de l'Afrique. Forte d’un réseau de
plus de 200 professeurs et experts internationaux, venant de tout l’espace

semble dis po sée à fé dé rer plu sieurs ini tia tives pour les aider à le re le‐ 
ver.

6 – Quels peuvent être les rôles de l’Uni ver si té Sen ghor face à ces
en jeux ?
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Là en core, dans le cadre de notre mis sion de for ma tion, nous abor‐ 
dons ces su jets dans cer tains de nos pro grammes de for ma tion et
cer tains nou veaux pro grammes que nous dé ve lop pons. Je peux citer
l’exemple du cours en ligne ou vert et mas sif (Clom) que nous avons
réa li sé avec l’aide de l’Or ga ni sa tion in ter na tio nale de la Fran co pho nie
sur la Paix et la Sé cu ri té en Afrique fran co phone avec l’ob jec tif
d’éclai rer les par ti ci pants sur les en jeux de cette ques tion et les ré‐ 
ponses qui ont pu y être ap por tées. Nous tra vaillons ac tuel le ment à
l’éla bo ra tion d’un autre Clom sur l’éga li té Femmes- Hommes et com‐ 
ment la pro mou voir et la mettre en œuvre concrè te ment dans les
pro jets et les or ga ni sa tions. Nous avons aussi éla bo ré, avec l’Ecole des
Mines de Nancy, tout un pro gramme de for ma tions de haut ni veau
sur les tran si tions (nu mé riques, éner gé tiques, en vi ron ne men tales)
que nous en vi sa geons de pro po ser aux hauts fonc tion naires et cadres
di ri geants afri cains.
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À notre échelle et dans le cadre de notre mis sion, nous res tons donc
plei ne ment at ten tifs aux évo lu tions du monde et adap tons nos ac‐ 
tions à ces évo lu tions.
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francophone ainsi que de ses collaborations avec de grandes institutions et
organisations internationales, elle délivre des formations d’excellence, adaptées
au contexte africain et à travers une pédagogie active centrée sur
l’accompagnement de l’étudiant ou de l’agent en formation, dans son projet de
professionnalisation.www.usenghor-francophonie.org

http://www.usenghor-francophonie.org/

