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TEXTE

In tro duc tion
Cet ar ticle étu die les fonc tions de la com mu ni ca tion re li gieuse. Il
porte sur une ana lyse de cette forme de com mu ni ca tion afin de diag‐ 
nos ti quer sa place dans la vie so ciale et dans les po li tiques de ma na‐ 
ge ment des en tre prises. En effet, il est im por tant de consta ter de nos
jours que l’en tre prise n’est plus un sys tème clos. Elle est ou verte à son
en vi ron ne ment et subit en re tour ses in fluences sur son do maine
d’ac ti vi té et sa po li tique de ma na ge ment.

1

Par ailleurs, qui dit com mu ni ca tion évoque for cé ment les mé dias. Ce
qui fait que cette re cherche ne peut nul le ment igno rer l’évo lu tion de
la com mu ni ca tion mass mé dia tique. Dès lors, Mclu han (1968) dé crit
celle- ci en trois étapes : une étape pri mi tive (l’âge de la com mu ni ca‐ 
tion orale), la ga laxie Gu ten berg (l’âge de l’im pri me rie et de la com mu‐ 
ni ca tion écrite)  et la ga laxie Mar co ni ou l’âge élec tro nique avec la
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radio, la té lé vi sion et les TIC. Cette étape cor res pond à la pé riode ac‐ 
tuelle se ca rac té ri sant par une « ré vo lu tion mé dia tique » qui a fait du
monde « un vil lage pla né taire ». Ainsi, les mé dias ont quit té le mo no‐ 
pole éta tique vers un plu ra lisme grâce à une dé mo cra ti sa tion des so‐ 
cié tés. Ce phé no mène a oc ca sion né la li bé ra li sa tion des es paces mé‐ 
dia tiques de l’Afrique fran co phone du rant les an nées 1990  : c’est la
pé riode des ra dios pri vées com mer ciales dans beau coup de pays
comme le Sé né gal. Cela est abou ti, vers les an nées 2000, à l’ou ver ture
de l’es pace té lé vi suel et plus tard à la nais sance des mé dias spé cia li‐ 
sés parmi les quels les mé dias confes sion nels.

Pour ca rac té ri ser ce type de média, Gé rard Chan dès pro pose cette
dé fi ni tion  : « Par ra dios « confes sion nelles » ou « re li gieuses » nous
en ten dons les ra dios dont la mis sion est la dif fu sion de conte nus re li‐ 
gieux stric to sensu (…) et d’in for ma tions sé cu lières in ter pré tées selon
une pers pec tive re li gieuse (…), sur la to ta li té du pro gramme…  »
(Chan dès, 2013). De ce fait, est média confes sion nel tout sup port de
com mu ni ca tion de masse se ré cla mant ou ver te ment d’une confes sion
en fai sant face à la sé cu la ri sa tion et à la laï ci té pour orien ter ses pro‐ 
grammes à sa pro mo tion et à sa vul ga ri sa tion.

3

Ce phé no mène consti tue le prin ci pal pré texte qui nous a pous sés à
in ter ro ger la com mu ni ca tion re li gieuse. Nous par tons du cas de l’en‐ 
tre prise mé dia tique confes sion nelle Lamp Fall Com mu ni ca tion. Il
s’agit ainsi plus pré ci sé ment du diag nos tic des pro grammes de Lamp
Fall Té lé vi sion pour mon trer la place qu’oc cupe la com mu ni ca tion re‐ 
li gieuse au ni veau so cié tal et au ni veau du ma na ge ment des or ga ni sa‐ 
tions. Car, Lamp Fall Com mu ni ca tion est le pre mier groupe de presse
confes sion nelle lé gale ins tal lé au Sé né gal au début des an nées 2000.
En 2002, ce groupe ouvre sa radio Lamp Fall FM à Dakar. Il a fallu peu
de temps pour voir cette radio pu re ment confes sion nelle (Fall, 2008)
élar gir ses fré quences à Touba, ca pi tale du Mou ri disme 1, confré rie à
la quelle elle est rat ta chée. Et pour aug men ter son au di toire, cette
radio va connaitre sa troi sième fré quence à Kao lack dans le centre- 
sud du pays avant d’ou vrir en 2011, Lamp Fall TV à Dakar (Sylla, 2014).

4

De plus, il reste fort in té res sant de noter que la com mu ni ca tion re li‐ 
gieuse n’a pas fait l’objet d’une im por tante lit té ra ture scien ti fique
(Sylla, 2014). De fait, il est au jourd’hui per ti nent voire im pé ra tif d’en
faire un objet d’étude. Un exer cice qui per met tra de lui don ner un
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sens scien ti fique et d’in ter ro ger ses fonc tions tant au ni veau du sys‐ 
tème so cial en gé né ral que sa place dans le ma na ge ment des en tre‐ 
prises. Ce qui va faire appel for cé ment à re pen ser le rap port mé dias
et re li gions. Dès lors, la pro blé ma tique de cet ar ticle est de pro cé der
par une ana lyse des pro grammes de Lamp Fall TV dans le but de
com prendre com ment, à tra vers la com mu ni ca tion re li gieuse, cette
en tre prise dont la ré fé rence reste l’Islam et en par ti cu lier la confré rie
mou ride (Fall, 2008 ; Syll, 2012 ; Sylla, 2014) ar rive à rem plir sa fonc‐ 
tion de « pro pa gande » en fa veur du Mou ri disme et à as su rer son ma‐ 
na ge ment in terne. Ce qui re vient à un exa men des fonc tions so ciales
et ma na gé riales de la com mu ni ca tion re li gieuse. De plus, il faut com‐ 
prendre ici par art, une ma nière de faire une ac ti vi té selon une mé‐ 
thode et des pro cé dés dans le but d’avoir un ré sul tat.

Le cadre d’étude est le Groupe Lamp Fall Com mu ni ca tion dont le
siège se trouve à Mer moz, Dakar (Sé né gal). Ce tra vail est le fruit d’une
re cherche do cu men taire et d’en quêtes de ter rain (Sylla, 2014). La
stra té gie de re cherche est la mé thode qua li ta tive en in ter ro geant le
pro jet mé dia tique, la ligne édi to riale de Lamp Fall TV et la ma nière
dont les ad mi nis tra tifs et le per son nel portent ce pro jet. Les tech‐ 
niques de col lecte de don nées sont deux guides d’en tre tien semi- 
directif. Le pre mier est sou mis aux ad mi nis tra tifs (Di rec teur des pro‐ 
grammes, Res pon sable de la ré dac tion, Chefs de desk). Le deuxième
avait pour cible le per son nel com po sé de jour na listes, ani ma teurs,
tech ni ciens. Nous avons aussi fait usage de la grille d’ob ser va tion di‐ 
recte pour avoir une vue d’en semble des pro grammes de Lamp Fall
TV et de son en vi ron ne ment in terne.

6

Ce tra vail est struc tu ré en trois par ties. D’abord, il est ques tion de
pas ser par un re ca drage concep tuel de la com mu ni ca tion re li gieuse.
En suite, il s’agit de mon trer les fonc tions so ciales de la com mu ni ca‐ 
tion re li gieuse à par tir de l’ana lyse des pro grammes de Lamp Fall TV.
Enfin, en par tant tou jours du cas de Lamp Fall, nous exa mi ne rons ses
fonc tions ma na gé riales.
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1. La com mu ni ca tion re li gieuse :
un concept pro blé ma tique
Pré ci sé ment, les in ter ro ga tions sur la com mu ni ca tion res tent très
abon dantes. Mais, à cause de son as pect dy na mique et trans ver sal,
elle est de ve nue un champ de plus en plus large. Ce qui rend pro blé‐ 
ma tique sa maî trise. Au jourd’hui, on parle de com mu ni ca tion pu‐ 
blique, com mu ni ca tion pour le dé ve lop pe ment, com mu ni ca tion po li‐ 
tique, com mu ni ca tion re li gieuse, etc. Nous ré flé chis sons ici sur cette
der nière di men sion.

8

Pour vivre, le groupe ou l’in di vi du a be soin de com mu ni quer mais
aussi des moyens à la hau teur lui per met tant d’y par ve nir. C’est pour‐ 
quoi, de puis un cer tain temps, est né le concept de com mu ni ca tion
re li gieuse. En effet, la re li gion, comme toutes les ins ti tu tions, a be‐ 
soin de faire pas ser des mes sages à ses fi dèles selon des prin cipes
cor res pon dant à ses va leurs. Les fi dèles aussi, pour être en com mu‐ 
nion, ont be soin de la com mu ni ca tion. De ce point de vue, la com mu‐ 
ni ca tion re li gieuse existe et suit des prin cipes bien dé fi nis. Elle peut
être dé fi nie comme la com mu ni ca tion uti li sée par la re li gion et dans
un média gé né ra liste ou re li gieux pour s’adres ser aux fi dèles, vul ga ri‐ 
ser le mes sage divin, pro mou voir et va lo ri ser les va leurs de la re li gion.
De fait, elle part d’un émet teur qui peut être la presse, la té lé vi sion, la
radio, etc. pour par ve nir à des types d’in di vi dus bien dé fi nis qui
peuvent être des fi dèles d’une confes sion (Sylla, 2014). Ainsi, la com‐ 
mu ni ca tion re li gieuse comme toute autre forme de com mu ni ca tion
suit, selon Ni co lae Das ca lu (2012), une di men sion ver ti cale à tra vers
la quelle les fi dèles peuvent main te nir leur lien avec Dieu et une di‐ 
men sion ho ri zon tale ex pli quant la trans mis sion des mes sages entre
les croyants d’une même gé né ra tion ou de gé né ra tions dif fé rentes.
C’est cette di men sion ho ri zon tale qui ga ran tit l’in ter com pré hen sion
entre les hommes et leur as sure l’har mo nie et le bon heur. Cela peut
se faire avec les moyens comme les livres, la radio, la té lé vi sion, l’in‐ 
ter net et ses com po santes.

9

De sur croît, la com mu ni ca tion re li gieuse peut se ma ni fes ter à tra vers
le jar gon qu’uti lisent par fois les hommes dans les dis cus sions et sa lu‐ 
ta tions. Elle est ainsi un signe d’ap par te nance, une iden ti té que tout
groupe dé tient pour mon trer son ori gi na li té. De plus, re joi gnant
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l’École de Palo Alto sur le prin cipe que tout est com mu ni ca tion, on
peut dé fendre que la com mu ni ca tion re li gieuse se ma ni feste for te‐ 
ment aussi à tra vers le mode ves ti men taire. Par exemple, nous pou‐ 
vons prendre le cas des mu sul mans avec leur mode d’ha bille ment (le
voile, les bon nets, etc.), avec leurs cha pe lets, leurs barbes et mous‐ 
taches, etc. Pour le cas des chré tiens aussi, c’est vi sible avec le cru ci‐ 
fix.

Par consé quent, nous re te nons comme com mu ni ca tion re li gieuse, ce
mode de com mu ni ca tion uti li sé par une re li gion, une confré rie re li‐ 
gieuse, etc. pour s’adres ser à ses fi dèles, afin de vul ga ri ser son mes‐ 
sage, pro mou voir et va lo ri ser ses va leurs et ses prin cipes. C’est aussi
com mu ni quer en fa veur d’une re li gion ou confes sion pour per mettre
son ex pan sion par des tech niques. La com mu ni ca tion re li gieuse est
donc une forme de pro pa gande et d’en doc tri ne ment. Ce qui va per‐ 
mettre d’ex pli quer, dans les lignes sui vants, com ment Lamp Fall TV, à
tra vers la com mu ni ca tion re li gieuse, s’im plique dans une pro pa gande
pour le Mou ri disme.

11

2. Les fonc tions so ciales de la
com mu ni ca tion re li gieuse : ana ‐
lyse à par tir d’une ligne édi to riale
confes sion nelle dé fi nie au tour du
Mou ri disme
Lamp Fall TV est un or gane du groupe Lamp Fall Com mu ni ca tion. Sa
par ti cu la ri té est d’être proche de la confré rie Mou ride. Sa ligne édi to‐ 
riale, dé fi nie au tour de la com mu ni ca tion re li gieuse (Sylla, 2014), hié‐ 
rar chise ses thé ma tiques en grande par tie entre la vul ga ri sa tion du
Mou ri disme en plus d’un pro jet édu ca tif et pé da go gique en fa veur de
ce der nier en par ti cu lier et de l’islam en gé né ral. Ainsi, l’objet prin ci‐ 
pal de cette sec tion est de dis cu ter des fonc tions so ciales de la com‐ 
mu ni ca tion re li gieuse à tra vers la pro pa gande et le pro jet pé da go‐ 
gique, en par tant des pro grammes de Lamp Fall TV. Il faut noter que
cette grille des pro grammes dé fi nie par Lamp Fall TV reste spé ci fi‐ 
que ment com pa rée à celle des mé dias gé né ra listes dans la me sure où
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elle est hié rar chi sée prin ci pa le ment selon l’islam, le mou ri disme et
l’édu ca tion.

2.1 La com mu ni ca tion re li gieuse comme
moyen de pro pa gande
Le Groupe Lamp Fall Com mu ni ca tion est une tri bune d’ex pres sion re‐ 
li gieuse. L’idée de sa créa tion est née du pro jet de don ner à la confré‐ 
rie mou ride un moyen de com mu ni quer et de vul ga ri ser ses prin‐ 
cipes 2. En effet, si l’on en croit son PDG, Lamp Fall TV reste une pro‐ 
lon ga tion de la radio Lamp Fall FM. Ainsi, il sou tient : « Nous vou lons
aider les 95 % de mu sul mans du Sé né gal à mieux connaître leur re li‐ 
gion afin de la pra ti quer cor rec te ment. Je rap pelle que grâce à notre
radio bon nombre de mu sul mans savent faire cor rec te ment leur dé‐ 
vo tion » 3. C’est une des rai sons pour les quelles nous l’avons consi dé‐ 
rée comme un média de pro pa gande. En effet, la pro pa gande est ana‐ 
ly sée comme une ac tion des mé dias de masse sur son pu blic en cher‐ 
chant à le ma ni pu ler. Pour Lu cien Sfez  :  «  La pro pa gande peut être
dé fi nie comme une stra té gie de per sua sion des ti née à im po ser des
ré fé rences col lec tives et à trans for mer les men ta li tés et les conduites
d’un groupe im por tant d’in di vi dus. La no tion de pro pa gande sup pose
un pro jet qui nour rit le conte nu du dis cours, un en semble de tech‐ 
niques de mo bi li sa tion, et une cible ré cep tive » (Sfez, 1993, 1002).

13

Cette fonc tion pro pa gan diste des mé dias est ex pli quée par la «  se‐ 
ringue hy po der mique » de Lass well (1927). Cette concep tion prend les
mé dias pour des ou tils ayant la ca pa ci té de ma ni pu ler les in di vi dus
pour chan ger leur com por te ment. De fait, des pen seurs comme
Bour dieu (1997) abondent dans le même sens en consi dé rant les mé‐ 
dias comme des ou tils de vul ga ri sa tion d’idéo lo gies, de ma ni pu la tion
et de pro pa gande, d’où leur rôle d’exer cer une vio lence sym bo lique.
Leur ob jec tif pro pa gan diste est suivi, selon Jean- Michel Saillant, à
tra vers l’émis sion de mes sages « consis tant à agir sur l’opi nion pour
l’ame ner à consi dé rer, comme vraies, cer taines idées » (Saillant, 1996,
95). Il sou ligne ici l’ob jec tif de «  mas sage pro pa gan diste  » que pour‐ 
suivent cer tains mé dias et qui consiste en une rhé to rique, un sys tème
mé dia tique qui pos sède des moyens per sua sifs (Saillant, 1996  : 94).
Dès lors, ce qui nous in té resse ici est de mon trer com ment Lamp Fall
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TV, en par tant de la com mu ni ca tion re li gieuse, s’im plique dans la vul‐ 
ga ri sa tion du Mou ri disme.

C’est pour quoi, le pre mier constat fait de Lamp Fall TV un média re li‐ 
gieux. En effet, sa ligne édi to riale est dé fi nie au tour de l’Islam et de la
vul ga ri sa tion du Mou ri disme 4. Dans cette pers pec tive, son di rec teur
des pro grammes ex plique que : « les thèmes sont di rec te ment rat ta‐ 
chés aux ob jec tifs qui sont de vul ga ri ser les en sei gne ments du
Cheikh. Leur choix aussi se fait selon la ligne édi to riale de la té lé vi‐ 
sion qui est spé ci fi que ment re li gieuse ». C’est un mé dium qui ins crit
sa mis sion dans la loyau té to tale de l’ex pres sion : « Minal Xa dî mi, ilal
Xa dî mi  » ou «  de Kha dim vers Kha dim 5  ». Ainsi, beau coup de ses
émis sions sont uni que ment orien tées à cette re li gion. Nous pou vons
noter une émis sion spé ci fi que ment « ré ser vée au Coran, ‘’jon gan té Al
Xuran’’, son ob jec tif est d’ame ner les in di vi dus sur tout les jeunes à une
meilleure connais sance et une bonne pra tique de la re li gion » 6. Cet
ob jec tif est pro lon gé dans une autre émis sion «  Daara ji  », au sens
d’école. C’est un pro gramme réa li sé pour per mettre « aux fi dèles de
pou voir lire et ap prendre avec l’al pha bet arabe » 7. De ce fait, nous ne
ver rons pas à Lamp Fall des pro grammes de mu sique, de sport, de ci‐ 
né ma et de tout ce qui est contraire aux prin cipes de l’islam. Même
les pu bli ci tés à faire pas ser sont sé lec tion nées.

15

Sous ce rap port, Lamp Fall TV ne se consacre qu’à Cheikh Ah ma dou
Bamba et à l’ex pan sion de son « idéo lo gie », le Mou ri disme. Elle joue
donc un rôle de vul ga ri sa tion des écrits sa crés is la miques, des prin‐ 
cipes de la re li gion mu sul mane. Elle par ti cipe de même à faire va loir
ses va leurs voire les pro mou voir. C’est pour quoi, si nous ap pré cions
bien sa grille, nous consta te rons que ce sont les émis sions de prêche,
d’édu ca tion, en un mot les émis sions qui per mettent une meilleure
connais sance de la re li gion mu sul mane qui sont fa vo ri sées. D’ailleurs,
son di rec teur des pro grammes nous sou ligne que les thèmes de sa
ligne édi to riale tournent au tour du « Coran, des ha diths, des en sei‐ 
gne ments et de l’œuvre de Se rigne Touba 8 » 9. Éga le ment, Lamp Fall
TV consti tue un canal à tra vers le quel sont trans mis des mes sages de
la confré rie mou ride au ni veau ver ti cal et au ni veau ho ri zon tal. En
effet, étant un pro lon ge ment des mé ga phones de la Mos quée de
Touba 10 (Sylla, 2015), Lamp Fall TV de vient un mé dium à tra vers le‐ 
quel sont trans mis les mes sages du Kha life gé né ral vers toute la com‐ 
mu nau té mou ride du Sé né gal et de la dia spo ra. Une ob ser va tion des
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pro grammes nous a fait sa voir que, en plus de l’appel de la prière qui
est dif fu sé de puis la Grande Mos quée Touba, les autres mes sages
comme ceux concer nant les grands évè ne ments du ca len drier mu sul‐ 
man comme le Ra ma dan, la Ko ri té, le Ta bas ki, le Gamou, le Magal de
Touba, etc. y sont trans mis.

Mais, il faut sa voir que le plus grand rôle de ce mé dium est plus senti
du rant la pé riode de ce Grand Magal qui est cé lé bré chaque année à
Touba (Sé né gal). Ce grand évè ne ment consti tue la plus grande fête de
la com mu nau té mou ride. Il marque la com mé mo ra tion du dé part en
exil de son fon da teur Cheikh Ah ma dou Bamba Mba cké (de 1895 à
1902) au Gabon 11. Lamp Fall TV as sure ainsi la trans mis sion des mes‐ 
sages et une cou ver ture. Ainsi, des Re por tages, des Di rects, des Pla‐ 
teaux spé ciaux, des Grandes in ter views, des Do cu men taires, etc. sont
trans mis aux té lé spec ta teurs de puis Touba pour as su rer une bonne
cou ver ture de cet évè ne ment. Ce qui cham boule les pro grammes ha‐ 
bi tuels de la té lé vi sion et de la radio Lamp Fall. Dès lors, elle consti tue
donc un pont entre la hié rar chie mou ride et les fi dèles : c’est la com‐ 
mu ni ca tion re li gieuse ver ti cale.

17

Enfin, au ni veau ho ri zon tal, le rôle de Lamp Fall TV n’est pas non plus
à igno rer. En effet, elle as sure une com mu ni ca tion entre les fi dèles à
tra vers des pro grammes sur les écrits de Cheikh Ah ma dou Bamba. En
guise d’illus tra tions, nous pou vons citer  : «  Se rigne Touba par lui- 
même », « Jon gan té ci Qa sî da yi 12 », « Daju Qa sî da 13 », « Daara Ji 14 »,
« Jon gan té ci xam- xam 15 », « Ma ja liss 16 », « Njan gan 17 », etc. Cette
mis sion est sui vie aussi à tra vers ses « Jour nal de la se maine », « Jour‐ 
nal du monde arabe  », ses édi tions spé ciales sur les grands évè ne‐ 
ments re li gieux, ses sé ries de re por tage et les autres pro grammes sur
les faits de so cié té. Et il faut sur tout sa voir que même pour ces pro‐ 
grammes sur les faits de so cié té, le débat est pour la plu part cadré
selon le point de vue de l’Islam et du Cheikh. Cela confirme exac te‐ 
ment leur crédo en wolof 18  : « Télé bi jox lep pam Kha di mal Mous ta‐ 
pha 19  ». Cela, pour dire que Lamp Fall TV est la té lé vi sion qui se
consacre en tiè re ment à Cheikh Ah ma dou Bamba et à son œuvre.

18
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2.2 La com mu ni ca tion re li gieuse
comme pro jet pé da go gique
Lamp Fall TV uti lise aussi la com mu ni ca tion re li gieuse pour jouer un
rôle sur le volet édu ca tif et pé da go gique. De fait, il est consta té
qu’elle œuvre pour l’exé gèse du Coran, des pré ceptes de l’Islam et des
écrits de Cheikh Ah ma dou Bamba. Cela est pour sui vi à tra vers des
pro grammes orien tés à l’en sei gne ment is la mique comme «  Xat mul
Qu raan 20 », « Ma ja liss », « Daara ji », etc. Ce qui va per mettre, selon
nos en quê tés, de bien faire connaitre, d’une part, au monde et plus
par ti cu liè re ment aux Sé né ga lais l’im por tante œuvre du Cheikh.

19

 

Par ailleurs, nous pou vons dire que Lamp Fall TV consti tue un pro‐ 
lon ge ment des daa ras et des da hi ras en ce qui concerne la vul ga ri sa‐ 
tion sur les plans cultu rel et scien ti fique du Mou ri disme. En effet,
avec des pro grammes comme « Ëtt bi 21 », « Daara ji », « xat mul Qu‐ 
raan », « xel xelli 22 », « yar ak té guine 23  », Lamp Fall TV se donne
comme ob jec tif d’en sei gner à son pu blic les prin cipes de la re li gion
mu sul mane mais aussi lui pro cu rer une bonne so cia li sa tion. Car, les
daa ras sont construits pour fa ci li ter la for ma tion des fi dèles sur le
plan de la connais sance, de la maî trise du Coran, des pré ceptes mou‐ 
rides (Ndiaye, 2010). Les da hi ras sont des as so cia tions is la miques à
but nor ma tif (Niang, 2001) se ré cla mant de la confré rie. Ils se spé cia‐ 
lisent dans le do maine de la dé cla ma tion et de la chan son des « xas si‐ 
das » ou pa né gy riques du Cheikh et de la vul ga ri sa tion de son en sei‐ 
gne ment au ni veau scien ti fique comme au ni veau cultu rel.

20

 

   

Cette re la tion entre ce mé dium et ces der niers (daa ras et da hi ras)
peut être ex pli quée par la théo rie de «  l’équi valent fonc tion nel  » de
Mer ton (2006). Cette théo rie ex plique qu’au sein d’une même so cié té,
deux ins ti tu tions peuvent co exis ter et rem plir la même fonc tion. Il
l’ex plique comme le fait qu’une même fonc tion puisse être rem plie
par plu sieurs or ga nismes qui peuvent être alors com plé men taires,
mais aussi en concur rence ou en sub sti tu tion. C’est le cas ici en core
de Lamp Fall TV, des daa ras et des da hi ras. En effet, toutes les trois
ins ti tu tions pour suivent un même pro jet qui est l’en sei gne ment re li‐ 
gieux is la mique en gé né ral et en par ti cu lier, l’uni ver sa li sa tion ou la
mon dia li sa tion de l’œuvre et des en sei gne ments du guide spi ri tuel du
Mou ri disme.
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Une en quête menée au près de ses té lé spec ta teurs à Saint-  Louis du
Sé né gal nous a per mis d’éva luer sa grille des pro grammes. En effet,
tous les en quê tés ont presque four ni des ré ponses qui peuvent se ré‐ 
su mer à la re li gion et au rôle édu ca tif de Lamp Fall. À ce pro pos, E.T,
un homme de 28 ans nous confie ceci : « Je re garde Lamp Fall Té lé vi‐ 
sion avec ma fa mille, ma femme et mes en fants. En effet, il fait par tie
de mon de voir de les édu quer. Et cette té lé vi sion reste selon moi un
moyen pou vant per mettre de réus sir cette tâche. Ce qui m’in té resse
plus dans cette té lé vi sion, c’est la re li gion mise en avant dans ses pro‐ 
grammes. Lamp Fall Té lé vi sion nous per met de pou voir pra ti quer
notre re li gion et de mieux connaitre Se rigne Touba ».

22

Ce der nier donne di rec te ment à Lamp Fall TV une fonc tion de so cia‐ 
li sa tion. En effet, en choi sis sant de la suivre en fa mille avec sa femme
et ses en fants, il veut pro fi ter des pro grammes qu’offre Lamp Fall Té‐ 
lé vi sion pour as su rer une bonne édu ca tion de sa fa mille. Cela prouve
l’im por tance de Lamp Fall aux yeux de son pu blic. L’autre idée qui
peut nous in té res ser dans ses pro pos, c’est celle de re li gion. De fait,
notre en quê té sou ligne aussi comme une autre mo ti va tion la re li gion
qui est mise en avant par Lamp Fall dans ses pro grammes.
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Ce sont les mêmes élé ments de ré ponses pour ce maître co ra nique,
C.D., un homme âgé de 27 ans quand il dit : « Je re garde Lamp Fall, car
c’est une té lé vi sion qui fait tant notre fier té. Elle fait par tie des té lé vi‐ 
sions qui per mettent de mieux édu quer les in di vi dus et par- là mieux
gérer la so cié té en orien tant sa ligne édi to riale à la re li gion. Elle per‐ 
met de mieux connaitre la re li gion. Les TIC sont des moyens que la
re li gion doit prendre pour des dons di vins et en pro fi ter. […]. C’est
une té lé vi sion qui est venue au mo ment où la so cié té souffre vrai‐ 
ment d’un manque d’édu ca tion et presque une ab sence de la re li gion.
Ce que nous re gret tons est qu’elle est seule dans sa mis sion ». C’est
ce point de vue qui est par ta gé par tous les autres en quê tés. Et B.N.,
un homme de trente ans ajoute qu’il « la re garde pour suivre les émis‐ 
sions re li gieuses. En effet, dans les autres chaines de té lé vi sions, on a
ces émis sions re li gieuses que les jeu dis et ven dre dis et ce n’est pas
suf fi sant ».
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Ces té moi gnages de nos en quê tés donnent une idée sur un autre do‐ 
maine dans le quel les mé dias ont un rôle im por tant à jouer  : c’est la
so cia li sa tion. L’autre phé no mène que l’on voit dans ces der niers, c’est
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l’in suf fi sance du temps ac cor dé à la re li gion dans les autres chaînes
de té lé vi sion du pays. Par consé quent, le pro jet de Lamp Fall TV et sa
ligne édi to riale sont bien ap pré ciés par son pu blic. D’ailleurs, les en‐ 
quêtes ont ré vé lé que Lamp Fall, étant une té lé vi sion confes sion nelle,
reste un moyen d’édu ca tion et de so cia li sa tion et par tant un moyen
pour mieux gérer la so cié té. Pour ap puyer ces té moi gnages, nous
pou vons faire appel à Dany- Robert Du four (2013) qui fait de la té lé vi‐ 
sion un ins tru ment de so cia li sa tion à l’ins tar de la fa mille et de l’école.
Il prend la té lé vi sion pour un « troi sième pa rent » du fait de sa ca pa‐ 
ci té à in cul quer à l’in di vi du – prin ci pa le ment à l’en fant – des va leurs à
l’image des pa rents. Cela lui donne un rôle po si tif dans la so cié té. Ce
rôle est vu aussi dans le fait que cer tains af firment de suivre cette
chaîne en fa mille. Ainsi, ce rôle donné à Lamp Fall TV cor res pond à
une des fonc tions prin ci pales de tout média à côté de l’in for ma tion et
du di ver tis se ment : l’édu ca tion (Sylla, 2015).

Ce pen dant, il est im por tant de sa voir que la com mu ni ca tion n’est pas
seule ment un moyen de pro pa gande et d’édu ca tion. Son rôle aussi
peut être senti au ni veau du ma na ge ment des or ga ni sa tions.
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3. Les fonc tions ma na gé riales de
la com mu ni ca tion re li gieuse ou
les « fonc tions la tentes » d’une
ligne édi to riale confes sion nelle
Il est ques tion dans cette sec tion d’exa mi ner de ma nière pro fonde les
fonc tions ma na gé riales de la com mu ni ca tion re li gieuse à par tir de
l’ad mi nis tra tion et du per son nel de Lamp Fall Com mu ni ca tion . Son
dé ter mi nisme sur la dé fi ni tion d’une culture d’en tre prise et sur la mo‐ 
ti va tion au tra vail du per son nel sont les deux as pects que nous ana ly‐ 
sons. Ce point exa mine ainsi les ef fets de la com mu ni ca tion re li gieuse
sur le ma na ge ment de l’en tre prise et sur son per son nel. En effet, la
ligne édi to riale de ce mé dium, dé fi nie selon les prin cipes de l’Islam en
gé né ral et du Mou ri disme en par ti cu lier, n’est pas sans in ci dences sur
la po li tique de ma na ge ment de l’en tre prise en ques tion.

27
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3.1 Dé fi ni tion et vé hi cule d’une culture
d’en tre prise
La culture d’en tre prise est sou vent dé fi nie comme l’en semble des va‐ 
leurs, normes et re pré sen ta tions propres à une or ga ni sa tion et par ta‐ 
gées par l’en semble de ses membres et consti tuent, par consé quent,
prin ci pa le ment leur iden ti té. C’est à par tir d’elle que se dé fi nissent le
rè gle ment et la po li tique de ma na ge ment adé quats pour l’or ga ni sa‐ 
tion concer née. Cette culture peut se ma ni fes ter par le type de pro‐ 
duit à mettre sur le mar ché, son logo, ses cré dos, son or ga ni sa tion in‐ 
terne, ses re la tions avec son en vi ron ne ment ex terne, le com por te‐ 
ment et l’iden ti té de son per son nel, etc. Ce pen dant, la culture d’en‐ 
tre prise s’ins pire et s’ap puie tou jours de quelque chose qui per met sa
dé fi ni tion et sa pé ren ni sa tion.
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Dans le cas des en tre prises de presse, elle s’ins pire et s’ap puie sou‐ 
vent sur la ligne édi to riale de l’or gane. En effet, un média de masse se
dé fi nit tou jours par sa ligne édi to riale. C’est le sup port qui dé ter mine
sa grille de pro grammes et le type de com por te ment de son per son‐ 
nel (Sylla, 2014). Donc, dans un or gane de presse, une ligne édi to riale
bien ac cep tée si gni fie rait une culture d’en tre prise bien as si mi lée. Et
cela ne fera que don ner à l’en tre prise en ques tion une bonne image et
une bonne no to rié té.
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Cela semble être une force bien ac quise par l’en tre prise Lamp Fall TV.
Car, il est noté que la ligne édi to riale confes sion nelle dé fi nie par cette
en tre prise peut être di rec te ment ap pré ciée à tra vers le com por te‐ 
ment de son per son nel à l’in té rieur comme en de hors de l’en tre prise.
De fait, les jour na listes et les pré sen ta teurs, pour pas ser à la té lé vi‐ 
sion, sont tou jours obli gés d’adop ter un type de com por te ment cor‐ 
res pon dant aux prin cipes de la ligne édi to riale, donc à l’Islam. Ainsi,
selon un ani ma teur d’émis sions et Chef du desk re li gion : « Cela com‐ 
mence par le pré sen ta teur ou la pré sen ta trice des émis sions. Il doit
être quel qu’un qui fait preuve du com por te ment d’un mu sul man ou
d’une mu sul mane. D’ailleurs, si c’est une femme, elle se voile ou se
couvre la tête. Il n’y a au cune femme qui pré sente une émis sion la
tête nue. Cela fait par tie des règles de la té lé vi sion. De plus, à chaque
début d’émis sion, le pré sen ta teur ou la pré sen ta trice est tenu de
com men cer par « As- salaamu ha ley kum » et « Bismilahir- rahmani ra ‐
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hiim » comme le veut la re li gion mu sul mane » 25. C’est une règle qui
est dé fi nie par l’ad mi nis tra tion de Lamp Fall pour se confor mer aux
prin cipes de base de l’Islam. Mais même si elle est édic tée pour seule‐ 
ment le fonc tion ne ment in terne de l’or ga ni sa tion, la règle est allée
jusqu’à même avoir une très grande in fluence sur le com por te ment
du per son nel de l’en tre prise en amé lio rant leur connais sance et leur
façon de vivre. En effet, tous ceux qui sont in ter ro gés parmi les
membres du per son nel ou de l’ad mi nis tra tion disent avoir ap pris
quelques choses de plus sur leur re li gion et sur le Mou ri disme à tra‐ 
vers Lamp Fall TV. C’est ce que nous ana ly sons comme une des
«  fonc tions la tentes  » de la ligne édi to riale confes sion nelle de Lamp
Fall.

À ce pro pos, une jour na liste du groupe, NYD., confie  : «  Les pro‐ 
grammes m’ont ap pris beau coup de choses sur tout sur le Mou ri‐ 
disme. Ils m’ont ap pris à aimer Se rigne Touba alors que moi je suis
issue d’une fa mille non mou ride. Ils m’ont ap pris les en sei gne ments
de Se rigne Touba. Main te nant je me dis que je suis une mou ride
pure » 26. Un autre jour na liste, A.D, ne fait qu’ap puyer les pro pos de
cette der nière quand il dit  : « Lamp Fall TV m’a beau coup per mis de
m’amé lio rer dans le do maine de la re li gion. En effet, tou jours on est
en contact avec des gens exem plaires. Et on dit sou vent : dis- moi qui
tu fré quentes, je te dirai qui tu es ».
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Dans le do maine du com por te ment aussi, les membres du per son nel
en quê tés af firment avoir beau coup chan gé en rai son de la ligne édi‐ 
to riale qu’ils ne cessent de suivre. Ainsi, dans cette lan cée, l’ani ma‐ 
trice M.N. nous dit : « Lamp Fall a beau coup chan gé mon com por te‐ 
ment sur tout dans le do maine de l’ha bille ment  ». Et ce sen ti ment
semble être par ta gé par l’en semble du per son nel de l’en tre prise. En
effet, A.D, pour ré pondre à la même ques tion, confie : « Per son nel le‐ 
ment, de puis que je suis là, beau coup de choses ont chan gé dans mon
com por te ment. Il y a aussi beau coup de choses que je fai sais main te‐ 
nant en rai son de mon sta tut ac tuel j’ai ac tuel le ment honte de les
faire. Je ne veux plus main te nant que des gens me voient faire des
choses contraires à la ligne édi to riale du groupe et je crois bien que
c’est de cette manière- là qu’elle a chan gé les com por te ments de ceux
qui la suivent » 27.
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Par ailleurs, nos en quê tés nous disent que la pres sion n’est pas seule‐ 
ment sen tie à l’in té rieur mais elle est plus im por tante de hors. Ce qui
si gni fie que la com mu ni ca tion re li gieuse por tée par la ligne édi to riale
a fini par les ca na li ser en les obli geant à adop ter un type de com por‐ 
te ment qui lui res semble. Ainsi, les té moi gnages sui vant en sont de
par faites illus tra tions. Dès lors, M.N ajoute : « Par tout, nous sommes
ca na li sées. On n’a plus le droit de faire n’im porte quoi. On est re gar dé
comme des exemples et cela va for cé ment chan ger notre com por te‐ 
ment. On n’a plus le droit de nous ha biller n’im porte com ment ».
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À la même ques tion, un autre ani ma teur S.G. ré pond : « La ligne édi‐ 
to riale a beau coup chan gé mon com por te ment. De hors, on me re‐ 
garde comme un tra vailleur de Lamp Fall. On est très ap pré cié. J’ai
main te nant honte qu’on me voit dans cer tains lieux et faire des
choses ne cor res pon dant pas à notre ligne édi to riale ». Et NKD., jour‐ 
na liste, abonde dans le même sens quand elle dit  : « Quand on tra‐ 
vaille à Lamp Fall, on doit avoir une cer taine dif fé rence par rap port
aux autres sur le plan du com por te ment. Les gens nous re gardent
comme des exemples. Donc, on doit aussi se confor mer à cela ».
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Par consé quent, nous pou vons dire que le per son nel de Lamp Fall TV
porte leur ligne édi to riale comme une culture d’en tre prise. Dans une
pers pec tive fonc tion na liste, nous consta tons que dans un groupe de
presse, la ligne édi to riale est ma ni fes te ment dé fi nie pour hié rar chi ser
les thèmes à trai ter et conduire la grille des pro grammes mais d’une
ma nière la tente, elle est là aussi pour ca na li ser le com por te ment du
per son nel qui la porte. Ce phé no mène vu dans ce contexte ne fait
que confir mer les théo ries fai sant de l’en tre prise ou du tra vail un ac‐ 
teur de so cia li sa tion. Les tra vaux de Re naud Sain sau lieu (1972  ; 1977)
res tent sans doute les plus per ti nents pour ex pli quer ce fait.
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En outre, cela peut être aussi consi dé ré comme un pro jet de va lo ri sa‐ 
tion cultu relle porté par Lamp Fall TV à tra vers sa ligne édi to riale. De
fait, quelques notes d’ob ser va tion ont per mis de faire une des crip tion
ri gou reuse de l’en vi ron ne ment in terne de Lamp Fall qui laisse voir un
mode ves ti men taire de cer tains tra vailleurs qui in forme di rec te ment
de l’iden ti té de ces der niers. En effet, pour des be soins d’ob ser va tion,
nous avions fait notre pre mière des cente au ni veau de groupe Lamp
Fall Com mu ni ca tion 28. Dès notre en trée dans les lo caux, la pre mière
chose qui a at ti ré notre at ten tion reste les chants re li gieux en ten dus
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de puis le poste du vi gile ou plan ton situé juste à la porte. De fait,
nous avons consta té, tout de suite, que celui- ci, bien que s’étant ha‐ 
billé en « mode vi gile » avec son uni forme en bleu de nuit sur le quel
on pou vait voir le logo de la dite en tre prise, avait à côté son poste de
radio avec le quel il écou tait ses chants religieux- mourides (xas si da)
qu’il ré pé tait sou vent.

De plus, pour une se conde fois, nous étions de nou veau dans les lo‐ 
caux de Lamp Fall Com mu ni ca tion 29. Ainsi, nous pou vions consta ter
à côté un autre phé no mène très spé ci fique aux mou rides qui est le
« su joot ou sou diote  ». Le « su joot » est une pra tique qui consiste à
em bras ser la main de son pro chain quand on le salue. Cela se fait
entre les hommes et il marque un signe de gran deur de l’être hu main
qui mé rite tou jours d’être glo ri fié. Il est très pra ti qué par les mou‐ 
rides et c’est un fait très vi sible dans l’en tre prise Lamp Fall.
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Nous ne pou vons pas par ler de l’en vi ron ne ment de Lamp Fall sans
évo quer le mode ves ti men taire de la plu part de ses em ployés. Nous
avons vu qu’ils s’ha billent le plus en ac cou tre ments spé ci fi que ment
re con nus chez les mou rides. Parmi ces der nières, nous pou vons
men tion ner les bou bous « Baay Lahad » et le « Baay Sou haï bou  » en
plus des autres ha bits tra di tion nels. Ces der niers ont été res pec ti ve‐ 
ment in tro duits par Se rigne Ab doul Ahad et Se rigne Sou haï bou, tous
deux fils de Cheikh Ah ma dou Bamba. Ce qui fait que ces bou bous de‐ 
viennent des marques spé ci fiques des dis ciples mou rides. Ces deux
formes d’ac cou tre ment sont re con nues pour leur lar geur.
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Ce qui pré cède fait preuve d’une autre forme de com mu ni ca tion re li‐ 
gieuse qui ne passe pas par la pa role. En effet, avec une ma nière de
s’ha biller et de se com por ter, nous avons vu que les tra vailleurs du
groupe Lamp Fall Com mu ni ca tion ar rivent à mon trer et à va lo ri ser
l’iden ti té cultu relle et re li gieuse de l’en tre prise. Ce qui re joint l’ob jec‐ 
tif de vul ga ri sa tion cultu relle de la confré rie mou ride pour sui vi par ce
mé dium. À ce pro pos, nous pou vons nous ré fé rer à l’École de Palo
Alto sur le prin cipe que « tout est com mu ni ca tion ».
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3.2 Une éthique : la quête du « dërëm »
et du « ngërëm » comme une mo ti va ‐
tion au tra vail
La mo ti va tion est une in ci ta tion au tra vail par des pro cé dés et des
po li tiques bien dé fi nis. C’est ainsi qu’elle se conçoit comme une éner‐ 
gie dont le tra vailleur peut trou ver la source dans son tra vail lui- 
même, dans l’en vi ron ne ment (in terne et ex terne) de tra vail, du type
de tra vail à exer cer, de l’or ga ni sa tion du tra vail, des at tentes et de ses
re la tions ver ti cales et ho ri zon tales dans son mi lieu de tra vail. C’est
pour quoi, nous pou vons la prendre aussi comme une force in terne
pous sant l’in di vi du à agir selon le sens des ob jec tifs or ga ni sa tion nels
qu’il per çoit comme les siens. La mo ti va tion peut être per çue de plus
comme une op ti mi sa tion de l’ef fort de tra vail en vue d’at teindre des
ob jec tifs que celui qui tra vail s’est fixé ou que l’on a fixé pour lui.
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Dans une re cherche que nous avons menée au sein de cette en tre‐ 
prise ré pon dant aux prin cipes du Mou ri disme, Lamp Fall Com mu ni‐ 
ca tion, il est mon tré que cette mo ti va tion est plus dé ter mi née par la
re pré sen ta tion que le per son nel fait de son tra vail mais aussi de son
en vi ron ne ment de tra vail. C’est pour quoi, pour quelques- uns des
membres du per son nel in ter ro gés, leur en vi ron ne ment de tra vail qui
est Lamp Fall Com mu ni ca tion a un double sens. Il n’est pas seule ment
une en tre prise ou un lieu de tra vail. Mais il re pré sente de même, pour
eux, un lieu d’ap pren tis sage mais aussi de prière. C’est ce que nous a
confir mé M.N en ces termes : « Lamp Fall est un lieu de tra vail, d’ap‐ 
pren tis sage et aussi de prière  ». C’est sans doute la rai son pour la‐ 
quelle cha cun es saye d’adop ter le meilleur com por te ment pos sible
une fois à l’in té rieur et une fois que le tra vail com mence.
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Dans cette pers pec tive, N.S. dit  : «  Moi, dès que je suis là, avant de
com men cer le tra vail, je fais mes ablu tions 31. C’est pour moi comme
si j’étais dans un da hi ra 32. Je tra vaille ici comme si je priais. Pour moi
c’est comme à Khél com 33. Je ne tra vaille que pour Se rigne Touba ».
Cela nous fait com prendre que les membres de cette en tre prise
donnent une cer taine si gni fi ca tion sym bo lique à leur lieu de tra vail.
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Cette re pré sen ta tion qu’ils font de leur tra vail et de leur en vi ron ne‐ 
ment va jusqu’à consti tuer une source de mo ti va tion. De fait, selon
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eux, le fait de s’ac ti ver dans un do maine salué par Dieu doit tou jours
consti tuer une mo ti va tion. À ce pro pos, un jour na liste, PDA té‐ 
moigne  : «  Je suis plus mo ti vé ici dans mon tra vail par le côté re li‐ 
gieux et les en sei gne ments de Kha dim Ras soul vé hi cu lé par le
média ». Un té moi gnage qui est ap puyé par le chef du desk re li gieux,
K.N., quand il dit : « On est sûr que ce qu’on fait est ap pré cié par Dieu.
Cela consti tue donc une source de mo ti va tion. En tant que mou ride,
tout ce que nous fai sons, nous le pre nons pour un tra vail pour Se‐ 
rigne Touba ».

Ces té moi gnages montrent le rôle que peut jouer la re li gion dans les
or ga ni sa tions et sur tout dans la mo ti va tion du per son nel. En effet,
nous avons consta té que dans cette en tre prise, en s’ins cri vant dans la
lo gique mou ride, ce qui entre di rec te ment dans les prin cipes de
l’Islam, les membres de son per son nel trouvent leur source de mo ti‐ 
va tion dans leur tra vail qu’ils jugent comme ré pon dant à leur
croyance. Cette mo ti va tion au tra vail aussi peut être ana ly sée à tra‐ 
vers la re pré sen ta tion que les tra vailleurs ont faite de leur tra vail. Ici,
c’est le terme de « dërëm ak ngërëm » qui nous sert de ré fé rence et de
mo dèle pour ana ly ser cette re pré sen ta tion. Ainsi, selon Abdou Salam
Fall et Cheikh Guèye, ce concept de Derem ak nge rem a été forgé en
langue wolof pour dé si gner les at tri buts d’une grande per son na li té de
la confré rie mu sul mane mou ride, Se rigne Fal lou Mba cké, qui a été le
pre mier dis ciple ayant connu une réus site ex cep tion nelle dans les af‐ 
faires. Sa ri chesse et sa gé né ro si té étaient lé gen daires au près de ses
contem po rains. On dit qu’il pos sé dait des sacs de billets et de pièces
d’or sto ckés et ai mait dis tri buer avec faste. Derem vient sans doute du
di rham, la mon naie arabe, mais il est em ployé cou ram ment lo ca le‐ 
ment pour par ler du franc  ; nge rem veut dire re con nais sance en
wolof. Borom derem ak nge rem si gni fie « celui qui a l’ar gent et de la
re con nais sance so ciale ». Dans ce contexte, la re con nais sance
s’adresse à Ah ma dou Bamba, fon da teur de cette confré rie, et à Dieu ;
et pour les mou rides en gé né ral, c’est ce qu’ap porte la re dis tri bu tion.
Le terme pos tule aussi im pli ci te ment l’hon nê te té de l’ac qui si tion,
donc une cer taine éthique dans les af faires (Fall et Guèye, 2003, 97).
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Dans leur op tique, c’est un concept qui a une très longue his toire et
une très grande re la tion avec la confré rie mou ride. Ainsi, il est sou‐ 
vent uti li sé pour ex pli quer cer taines lo giques et re pré sen ta tions du
tra vail. Et dans cette pers pec tive, nous l’uti li sons plus spé ci fi que ment
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ici pour ana ly ser un as pect de la mo ti va tion au tra vail au ni veau de
l’en tre prise Lamp Fall Com mu ni ca tion : la ré tri bu tion.

Dès lors, les en quêtes avec le per son nel nous a per mis de sa voir qu’à
Lamp Fall Com mu ni ca tion, la ré tri bu tion est vue sous deux types : la
ré tri bu tion ma té rielle qui fait ré fé rence au dërëm ou l’ar gent et la ré‐ 
tri bu tion sym bo lique qui re pré sente le ngërëm ou la re con nais sance
so ciale. Au tre ment dit, il y a leur sa laire et la ré com pense éma nant de
Dieu et de Se rigne Touba pour qui ils tra vaillent, en quelque sorte, à
leur dire. Un phé no mène ob ser vé par le biais de nos en tre tiens avec
le per son nel et des membres de l’ad mi nis tra tion de Lamp Fall TV. En
guise d’illus tra tions, nous pou vons citer AKS. quand il dit  : «  Dans
notre tra vail, on cherche deux types de ré tri bu tion  : une ré tri bu tion
ma té rielle et une ré tri bu tion sym bo lique. En effet, il faut sa voir
d’abord que le tra vail est une prière. Mais dans tout tra vail, il faut at‐ 
tendre une ré tri bu tion de type ma té riel qui per met à l’in di vi du de
bien s’en tre te nir et de prendre en charge sa fa mille. Mais ici dans
notre tra vail, ce n’est pas cette ré tri bu tion ma té rielle qui est mise en
avant. Notre tra vail est aussi un acte rendu à Se rigne Touba. Si c’était
seule ment le sa laire, on pou vait aller ailleurs et avoir un solde plus
élevé que celui que l’on re çoit ici. On est là parce que c’est un plai sir
pour nous de dire « Dieu a dit », « le Pro phète (PSL) a dit » ou « Se‐ 
rigne Touba a dit ». Notre tra vail ici est comme la prière ou le jeûne.
Après le sa laire, on cherche donc du ngërëm, un ngërëm éma nant de
Se rigne Touba. La ré com pense sym bo lique est plus im por tante que la
ré com pense ma té rielle ».
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Ce sont ces mêmes types de ré ponse que nous ont don nés les autres.
En effet, dans cette même lan cée, NKD té moigne  : «  Le tra vail est
quelque chose qui ne peut être payé que par Dieu. Ici de même on
tra vaille pour Se rigne Touba. Si on l’ac com plit de la ma nière la plus
bonne, on ne pour ra re mar quer que de l’avan ce ment en nous. On tra‐ 
vaille pour notre sa laire mais aussi pour le Cheikh ». Et NYD va plus
loin et nous confie : « Moi je suis un sol dat de Se rigne Touba. Je suis là
pour une mis sion. Je ne sais pas ce qui m’a amené ici. Je ne tra vaille
que pour Se rigne Touba. J’ai vu que tous mes pro blèmes se ré solvent
main te nant et cela je l’im plore par la grâce d’Allah à tra vers Se rigne
Touba, lui que j’ai dé cou vert à tra vers Lamp Fall ».
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Ce phé no mène consti tue ainsi une réa li té dans l’en tre prise Lamp Fall
Com mu ni ca tion. Il peut être ex pli qué par la théo rie de l’École des Re‐ 
la tions Hu maines. En effet, celle- ci por tée par Elton Mayo, pour mon‐ 
trer les li mites de la concep tion tay lo rienne sur le prin cipe que la
mo ti va tion ne peut être que pé cu niaire, pose sa thèse. Dès lors, Mayo
(1933) avance que l’effet d’af fec ti vi té ou de groupe, l’effet de consi dé‐ 
ra tion ou Haw thorne et les re la tions in for melles dans les or ga ni sa‐ 
tions consti tuent des po li tiques de mo ti va tion non pé cu niaire sur les‐ 
quelles on peut se baser pour in ci ter un per son nel au tra vail et le
rendre plus pro duc tif.
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La théo rie du sys tème V.I.E (Va lence - Ins tru men ta li té - Ex pec tion) de
Vrom, Por ter et Law ler (1964) aussi l’ex plique dans la me sure où elle
met en avant le ni veau d’ex pec tion ou d’at tente du tra vailleur. Ici, l’at‐ 
tente prin ci pale du per son nel reste la ré com pense sym bo lique pou‐ 
vant éma ner de Dieu ou de leur guide spi ri tuel Cheikh Ah ma dou
Bamba. Ce qui donne une auto- évaluation po si tive de la part du tra‐ 
vailleur. Par consé quent, la mo ti va tion pour ra être réus sie. Cette
concep tion fait com prendre par fai te ment le cas de Lamp Fall Com‐ 
mu ni ca tion où les tra vailleurs ne mettent pas en avant la ré tri bu tion
ma té rielle mais le ngërëm ou la re con nais sance so ciale qu’ils
cherchent au près de Dieu et de leur guide spi ri tuel Cheikh Ah ma dou
Bamba. Les té moi gnages cités plus haut en sont de par faites illus tra‐ 
tions.
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Cette concep tion du tra vail et de la ré tri bu tion que porte le per son‐ 
nel n’est pas le pro duit du néant. Elle a été construite à tra vers une
culture d’en tre prise qui a été bien as si mi lée. Dans le cadre de cette
en tre prise qui se trouve être un or gane de presse, celle- ci s’est ins pi‐ 
rée de la ligne édi to riale qui est dé fi nie au tour de la vul ga ri sa tion de
la confré rie mou ride. Ainsi, l’ad mi nis tra tion de cette or ga ni sa tion, en
réus sis sant à faire cor res pondre cette culture d’en tre prise avec la
culture mou ride, n’a fait que faire ac cep ter à son per son nel les prin‐ 
cipes de base, les va leurs et les re pré sen ta tions du tra vail dans la
doc trine mou ride. Dès lors, c’est leur as si mi la tion qui a dé ter mi né
leur façon de tra vail, leur source de mo ti va tion et leur re la tion avec la
ré tri bu tion.
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Par tant de là, nous pou vons re te nir que le tra vail, même s’il est es sen‐ 
tiel le ment dé fi ni comme étant une ac ti vi té gé né ra trice de re ve nus
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ma té riels que beau coup de cher cheurs avaient l’ha bi tude de n’ana ly‐ 
ser que sous son angle mar chand, ren ferme d’autres di men sions aussi
in té res santes que celles pré sen tées ci- dessus. C’est pour quoi, s’in ter‐ 
ro ger sur son volet so cial, cultu rel et sym bo lique reste une en tre prise
la bo rieuse mais quand même très per ti nente. Ainsi, cette ana lyse s’in‐ 
té res sant ap proxi ma ti ve ment à sa re la tion avec la re li gion mu sul mane
et plus par ti cu liè re ment avec le Mou ri disme nous a beau coup édi fiés
sur des réa li tés concer nant la mo ti va tion au tra vail et le phé no mène
de la ré tri bu tion dans les or ga ni sa tions.

De ce fait, parmi ces prin ci pales conclu sions, nous pou vons re te‐ 
nir que la mo ti va tion pé cu niaire peut être do mi née dans les or ga ni sa‐ 
tions par la mo ti va tion non- pécuniaire. De plus, chez les membres de
Lamp Fall TV so cia li sés dans l’en tre prise selon la culture mou ride à
tra vers la com mu ni ca tion re li gieuse ré gis sant la ligne édi to riale, la
ré tri bu tion de type ma té riel (dërëm) n’est qu’une des at tentes du tra‐ 
vailleur à côté du ngërëm ou la re con nais sance so ciale qui oc cupe une
place aussi im por tante. Cette re pré sen ta tion sur le tra vail, sur la mo‐ 
ti va tion et sur la ré tri bu tion qui leur ôte à moi tié de leur ca rac tère
ma té riel et mar chand est dé ter mi née chez ces der niers par toute une
éthique dé fi nie sur le tra vail li cite qui en tre tient un rap port dia lo‐ 
gique avec la foi.
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Le tra vail, ainsi com pris, est une quête du salut qui doit ser vir à sa tis‐ 
faire les be soins d’ici- bas et de l’au- delà. Comme illus tra tions, nous
nous ba sons sur les écrits de Cheikh Ah ma dou Bamba, comme par
exemple Mas sa li kul Ji naan, ou vrage dans le quel il sou ligne que
« Même le temps consa cré au tra vail est une prière » 34. Les té moi‐ 
gnages reçus du per son nel de l’en tre prise Lamp Fall Com mu ni ca tion
par le biais de notre en quête de même consti tuent de par faites ré fé‐ 
rences.
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Conclu sion
En dé fi ni tive, l’objet prin ci pal de cet ar ticle était de par tir de la ligne
édi to riale de Lamp Fall TV pour ana ly ser les dif fé rentes fonc tions de
la com mu ni ca tion re li gieuse. La re cherche a été axée sur la pro pa‐ 
gande et sur la po li tique de ma na ge ment des or ga ni sa tions. Plus pré‐ 
ci sé ment, il s’agis sait, dans cette re cherche, de mon trer com ment
Lamp Fall Com mu ni ca tion, à tra vers la com mu ni ca tion re li gieuse
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comme fil conduc teur des grilles de pro grammes de sa radio et de sa
té lé vi sion, ar rivent à rem plir sa fonc tion de pro pa gande en fa veur de
la confré rie mou ride et à as su rer son ma na ge ment en tant qu’en tre‐ 
prise.

Dès lors, cette re cherche a consti tué un pas im por tant vers une
meilleure com pré hen sion du champ des mé dias confes sion nels, des
fonc tions de la com mu ni ca tion re li gieuse et du rôle de la re li gion
dans le ma na ge ment des or ga ni sa tions. Ainsi, l’exa men de ce thème -
la com mu ni ca tion re li gieuse - nous a édi fiés sur deux phé no mènes
très im por tants.
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Dans un pre mier temps, nous avons vu, par le biais d’un tra vail em pi‐ 
rique ef fec tué au sein de l’en tre prise Lamp Fall Com mu ni ca tion, que
Lamp Fall TV est un mé dium confes sion nel. Cette mis sion très « cou‐ 
ra geuse » de ce mé dium (Sylla, 2014) est pour sui vie en deux di men‐ 
sions. Il s’agit de la vul ga ri sa tion des prin cipes de la confré rie mou‐
ride à tra vers sa ligne édi to riale mon trée par sa grille des pro‐ 
grammes et un pro jet pé da go gique. C’est ce que nous avons ap pe lé
les fonc tions so ciales de la com mu ni ca tion re li gieuse par le fait que
Lamp Fall TV s’adresse à un pu blic large. Dans un deuxième temps,
nous consta tons que Lamp Fall TV part aussi de ce thème cen tral de
sa ligne édi to riale pour as su rer son ma na ge ment. Ainsi, une culture
d’en tre prise ins pi rée de l’Islam et du Mou ri disme y est dé fi nie. Ce qui
a in fluen cé la mo ti va tion au tra vail du per son nel. En effet, si l’on en
croit les té moi gnages li vrés par nos en quê tés, de leur tra vail, en plus
de la ré tri bu tion ma té rielle que re pré sente le sa laire, ils y at tendent
un type de ré tri bu tion sous forme de ré com pense sym bo lique éma‐ 
nant de Dieu. Ce qui confirme la re la tion dia lo gique qui peut exis ter
entre le tra vail et la foi.
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Par consé quent, en par tant de ce cas de Lamp Fall TV, il est clair que
la com mu ni ca tion re li gieuse est de ve nue au jourd’hui un do maine très
riche qui mé rite des ex plo ra tions. En effet, consi dé rée pro saï que ment
comme une forme de com mu ni ca tion d’une re li gion ou confes sion
vers ses fi dèles avec un mé dium de com mu ni ca tion de masse qui
peut être l’in ter net, la radio ou la té lé vi sion en vue d’in ci ter ou de
sus ci ter leur adhé sion ou in té gra tion, la com mu ni ca tion re li gieuse
est aussi un moyen de ma na ge ment des or ga ni sa tions. Lamp Fall
Com mu ni ca tion en tant qu’en tre prise en est une par faite illus tra tion.
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NOTES

1  Le Mou ri disme est une confré rie mu sul mane. Il est la deuxième la plus re‐ 
pré sen tée au Sé né gal der rière le Tid ja nisme. Il est pré sent éga le ment un
peu par tout dans la sous- région et dans le reste du monde du fait de la mi‐ 
gra tion de ses fi dèles. Cette confré rie est fon dée par le Guide re li gieux sé‐ 
né ga lais Cheikh Ah ma dou Bamba de son vrai nom Mou ha med Ben Abib Allah
(1953-1927) à la fin du XIX  siècle. Elle joue un rôle im por tant dans les do‐ 
maines éco no mique, so cial et po li tique du Sé né gal. Elle est très mar quée
ainsi par un fort an crage dans la culture afri caine prin ci pa le ment. Les ac ti‐ 
vi tés de ses fi dèles se sont orien tées prin ci pa le ment vers la culture de la
terre, l’émi gra tion et le sec teur in for mel. La ca pi tale se trouve à Touba, une
ville si tuée au centre du Sé né gal à peu près à deux cents ki lo mètres de
Dakar, la ca pi tale du pays.

2  En tre tien avec le di rec teur des pro grammes de Lamp Fall TV.
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3  En tre tien avec le PDG.

4  En tre tiens avec le di rec teur.

5  Kha dim est aussi un des noms du Cheikh. Il est le di mi nu tif de Kha dîm
Ras sou li lah (le Ser vi teur du Pro phète de Dieu), un de ses titres.

6  En tre tiens de mai- juin 2013.

7  En tre tiens de mai- juin 2013.

8  Un des noms de Cheikh Ah ma dou Bamba fon da teur de la confré rie. Ce
nom lui a été donné en ré fé rence à sa ville, Touba. On peut le tra duire lit té‐ 
ra le ment comme « le Ma ra bout de Touba ».

9  En tre tiens de mai- juin 2013.

10  Ces mé ga phones sont por tés par le plus haut des sept mi na rets de la
Mos quée. Il est nommé Lamp Fall. Ce nom qui vient de Cheikh Ibra hi ma Fall,
un des plus re mar qués dis ciples du Cheikh. À tra vers ces mé ga phones, sont
trans mis en pre mier lieu tous les mes sages à des ti na tion des mou rides. Ces
mé ga phones de Lamp Fall sont donc le pre mier mé dium de com mu ni ca tion
de la confré rie mou ride. Ainsi, en pre nant ce nom, Lamp Fall Com mu ni ca‐ 
tion en vi sage d’être leur pro lon ge ment en ce qui concerne la dif fu sion à
grande échelle des mes sages du Kha life de la confré rie en vers les dis ciples.

11  Cet exil a été l’œuvre de l’Ad mi nis tra tion co lo niale fran çaise qui était en
conflit avec les chefs re li gieux mu sul mans lo caux. Mais selon le Cheikh, il
est la porte d’une quête spi ri tuelle, l’exau ce ment de ses prières. C’est pour‐ 
quoi, il avait de man dé à sa fa mille et à tous ses fi dèles de com mé mo rer son
dé part. Il est cé lé bré chaque année à Touba le 18  jour du mois de Safar du
ca len drier hé gi rien.

12  Concours sur les Khas si da (poèmes de Cheikh Ah ma dou Bamba).

13  Chan son des Khas si da.

14  Daara au sens d’école.

15  Concours sur la connais sance is la mique.

16  Émis sion de tra duc tion et de com men taire de l’arabe au wolof des écrits
de Cheikh Ah ma dou Bamba.

17  Même ob jec tif que Daara dji.

18  Langue lo cale la plus par lée au Sé né gal.

19  Kha di mal Mous ta pha est aussi un des noms de Cheikh Ah ma dou Bamba.
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20  Émis sion sur la lec ture du Coran.

21  Émis sion sur les faits de so cié té.

22  Émis sion de débat sur l’ac tua li té avec la jeu nesse.

23  La so cia li sa tion.

24  L’ana lyse fonc tion nelle de Ro bert King Mer ton (1966) nous a per mis ici
de com prendre que Lamp Fall, en dé fi nis sant une ligne édi to riale au tour de
la com mu ni ca tion re li gieuse avait ma ni fes te ment pour ob jec tif de s’im pli‐ 
quer à la vul ga ri sa tion de l’idéo lo gie du Mou ri disme. Mais les fonc tions la‐ 
tentes de celle- ci res tent dé ter mi nantes sur la po li tique de ma na ge ment de
l’en tre prise.

25  En tre tiens de sep tembre 2014

26  En tre tiens de sep tembre 2014.

27  En tre tiens de sep tembre 2014.

28  Le mardi 06 mai 2013 à 15 heures 30.

29  Les jeudi 18, mardi 23 et mer cre di 24 sep tembre 2014.

30  Les mou rides ont des ma nières propres de sa luer parmi les quelles on
peut noter le « Sou diote » qui consiste à em bras ser la main de celui qu’on
salue quel que soit son rang (so cial et âge).

31  Les ablu tions sont des pra tiques faites tou jours avec l’eau saine. Le mu‐ 
sul man est obli gé à les faire avant d’ac com plir tout rite re li gieux comme la
prière par exemple.

32  Une as so cia tion à but re li gieux.

33  Champs où l’on fait des tra vaux cham pêtres pour la confré rie mou ride.
Son pro prié taire est Se rigne Sa liou Mbacke, fils de Cheikh Ah ma dou Bamba
et cin quième Kha life gé né ral des Mou rides.

34  Mas sa li kul Ji naan (ou « Les iti né raires du Pa ra dis »), ou vrage de Cheikh
Ah ma dou Bamba.
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mé dias. Le cadre d’étude de cet ar ticle est Lamp Fall Té lé vi sion. Nous par‐ 
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riale, il est consta té que ce mé dium, Lamp Fall Té lé vi sion, s’est servi de ce
type de com mu ni ca tion pour jouer son rôle de pro pa gande en fa veur de la
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